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DZIEDZICTWO IGRZYSK OLIMPIJSKICH A POLITYKA
MIEDZYNARODOWEGO KOMITETU OLIMPIJSKIEGO

Koncepcja dziedzictwa masowych wydarzen sportowych zarysowata sie w latach 90 XX w. Wtedy
tez zrodzity sie pierwsze pytania o plusy i minusy organizacji tego typu imprez, nie tylko w aspekcie
gospodarczym, ale takze ekologicznym i spoteczno-kulturowym. W tym czasie zaczeto uzywac
stowa ,,dziedzictwo” w dyskursie naukowym. Za granica analizy skutkéw oddziatywania wyda-
rzen sportowych prowadzone sa od kilkunastu lat. W Polsce jest to jednak temat stosunkowo rzadko
poruszany w badaniach naukowych. Takie rozwazania sg natomiast niezwykle potrzebne, nie tylko
dlatego, ze juz organizowali$my turniej pitkarski UEFA EURO 2012, ale takze z powodu poja-
wienia sie pierwszych préb organizaciji igrzysk olimpijskich. Celem artykutu jest ukazanie bieza-
cych trendéw w zarzadzaniu masowymi imprezami sportowymi na przyktadzie igrzysk olimpij-
skich, tj. kreowania dziedzictwa w sferze ekonomicznej, ekologicznej oraz spoteczno-kulturowe;j.
Przedstawiono réwniez polityczne aspekty organizacji tego najwickszego swieta sportu.
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WPROWADZENIE

Skutki wywotane przez najwigksze w skali $wiata wydarzenie sportowe, jakie nie-
watpliwie sa igrzyska olimpijskie, nazywane sa ,,dziedzictwem olimpijskim” (Olympic
legacy). Dziedzictwo stanowi to, co po imprezie sportowej pozostanie, zwlaszcza dla spo-
tecznosci lokalnej (mieszkancéw miasta i regionu, w ktérym si¢ ona odbywa). To wszelkie
trwate i dtugofalowe zmiany, jakie jej organizacja wywotluje w panstwie i spoteczen-
stwie, w bezposrednim otoczeniu mieszkancéw oraz w srodowisku migdzynarodowym.
Dos$wiadczenia miast i panstw organizatoréw wielkich imprez sportowych pokazuja,
ze zmiany te moga mie¢ charakter zaréwno pozytywny, jak i negatywny. Te pozytywne
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to na przyktad wzrost poziomu zycia w spoleczenstwie, ktore podjeto wysitek zorgani-
zowania wydarzenia, a takze lepsza jako$¢ zycia dla mieszkancow, ktérzy uwierza w wage
aktywnosci fizycznej oraz w mozliwo$¢ ksztattowania wlasnego otoczenia spotecznego.
Wazny jest tez wymiar czysto materialny: nowe drogi i autostrady, ultranowoczesne sta-
diony sportowe czy rozw6j malej infrastruktury sportowej i turystycznej w mniejszych
miejscowos$ciach. Rownie istotny, cho¢ trudno mierzalny, jest niematerialny aspekt po-
zytywnego dziedzictwa, na przyktad zbudowanie interesujacego wizerunku kraju za gra-
nica i wéréd przybywajacych na imprezy kibicéw — przetozy si¢ on na atrakcyjnosé tury-
styczng lub upowszechnianie sportu i zdrowego stylu zycia wéréd obywateli. Znaczacym
elementem sg takze nabyte w trakcie przygotowan kompetencje organizacyjne.

Dziedzictwo imprezy sportowej moze by¢ réwniez negatywne. Woéwczas wydarzenia
te wplywaja na pogorszenie jakosci zycia w spoteczenstwach, ktore je zorganizowaty.
Niektorzy realizatorzy ponosza wymierne straty finansowe, ktorych nie niweluja p6ézniejsze
przychody z turystyki (przypadek Grecji — Letnie Igrzyska Olimpijskie 2004 w Atenach).
Zdarza sig tez, ze koszt utrzymania wybudowanych na dang impreze stadionéw jest tak
duzy, ze panstwa decyduja sie na ich rozbiorke (przypadek Portugalii - UEFA EURO 2004).
Dotkliwym aspektem negatywnego dziedzictwa sa takze zawiedzione oczekiwania spo-
teczne. Koncepcja dziedzictwa masowych imprez sportowych pojawila sie w latach 90
XX w. Wtedy zrodzity si¢ pierwsze pytania o plusy i minusy ich organizacji, nie tylko
w aspekcie gospodarczym, ale takze ekologicznym i spoteczno-kulturowym. W tym czasie
zaczeto uzywac stowa ,,dziedzictwo” w dyskursie naukowym (Chappelet, 2012; Girginov,
2012; Girginov i Hills, 2012). Coraz czeSciej przyjmuje sie, ze skutki duzych zawodéw
sportowych obserwowane do o§miu lat po zakonczeniu imprezy powinno si¢ nazywaé
tylko ,wptywem” wydarzen sportowych (impact). O dziedzictwie nalezy méwi¢ dopiero
po uptynieciu tego czasu, odwotujac sie tylko do trwatych skutkéw danej imprezy.

Warto zauwazy¢, ze poklosie, zwlaszcza to o charakterze spoteczno-kulturowym, jest
niewymierne i trudno mierzalne, a rzetelne jego analizy rozciggaltyby sie w czasie. Cho¢
na przyklad powszechnie uznaje si¢ stynny efekt barceloriski za prawdziwy, nie ma zadnych
dowoddéw empirycznych, ktére potwierdzatyby, ze turystyka w Barcelonie w ostatnich
latach rozwineta si¢ tak dynamicznie wtasnie dzigki igrzyskom. Moglo si¢ tak sta¢ dla-
tego, ze w XXI w. coraz wigcej ludzi zaczeto podrézowaé w zwiazku z poprawa sytuacji
ekonomicznej, a zaréwno Barcelona, jak i caty region katalonski sa atrakcyjne same
w sobie. Kolejnym czynnikiem bylo uruchomienie tanich linii lotniczych. Nikt natomiast
nie pyta turystéw, czy odwiedzaja Barcelong ze wzgledu na igrzyska olimpijskie lub dzigki
nim. Ponadto efekt barceloriski traktuje sie ogdlnie jako zjawisko pozytywne (igrzyska po-
prawily wizerunek Katalonii oraz spowodowaty dynamiczny rozwoéj turystyki), jednak
w ostatnich miesigcach mieszkancy Barcelony sa tak zmeczeni turystami, zaklécajacymi
ich jakos¢ zycia, ze wladze miejskie daza obecnie do ograniczania naptywu turystow do
stolicy Katalonii. Jest to zatem swoisty paradoks, poniewaz miasta na calym §wiecie walczg
0 uwage turystow, a nie ograniczanie ich liczby. Podobne przyktady mozna odnalezé
w sferze infrastrukturalnej. W XX w. powstato wiele nowych drog i potaczen komunika-
cyjnych, réwniez kolejowych, takze w regionach gérskich. Na przykiad nowe trasy wybu-
dowane na igrzyska m.in. w Alpach byty uznawane przez wiele lat za pozytywny skutek
igrzysk. Dzi$ juz natomiast wiadomo, ze spowodowaty nieodwracalne negatywne skutki
ekologiczne w ekosystemie alpejskim.

Nastepstwa spoteczno-kulturowe igrzysk olimpijskich to weiaz rzadko poruszany i opi-
sywany temat w polskiej literaturze przedmiotu (pomimo Ze za granica dyskusja nad dzie-
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dzictwem igrzysk trwa juz od kilkunastu lat). Pomijanie tych elementéw moze po czesci
wynika¢ z trudnos$ci w oszacowaniu i ocenie ich wymiernych efekt6éw.

W dalszej czg¢$ci artykutu zaprezentowano wybrane przyktady implikacji igrzysk
w sferze politycznej, spotecznej, ekonomicznej, kulturowej oraz ekologicznej.

ASPEKTY POLITYCZNE ORGANIZACJI IGRZYSK OLIMPIJSKICH

Wptyw polityki wewnetrznej poszczegolnych krajow badz narodéw oraz ich miedzy-
narodowych dziatan na réznego rodzaju formy rywalizacji sportowej stat si¢ naturalnym
elementem nowozytnego ruchu olimpijskiego. Sita tego typu interakc;ji jest zalezna od bie-
zacej sytuacji politycznej oraz panujacych warunkéw. Historycznie mozna doszukiwaé
si¢ jej juz w czasach starozytnych, kiedy to wielkie imprezy sportowe traktowane byty przez
wladcéw jako skuteczny sposéb ksztattowania nastrojéw spotecznych oraz sprawne na-
rzedzie integracji spoleczenstwa. Przyjmuje si¢ jednak, ze bezposrednie powiazanie sportu
olimpijskiego i polityki mozna byto zaobserwowaé¢ w czasie powstawania z inicjatywy
barona Pierre’a de Coubertina w Paryzu w 1894 r. Miedzynarodowego Komitetu Olim-
pijskiego (MKOI) (Hill, 1992).

W przypadku analizy zwiazkéw polityki z szeroko rozumianym sportem oraz ruchem
olimpijskim mozna zastosowa¢ miedzy innymi znana w naukach o stosunkach miedzy-
narodowych koncepcje cyklicznosci przelomowych wydarzen odnoszacych sie do naj-
wazniejszych incydentéw politycznych (Rozmiarek, 2016). I cho¢ zaleznos¢ ta z uptywem
lat w dynamiczny i silny sposob ewoluowata, w dzisiejszych czasach, w zwigzku z dia-
metralnie inng sytuacja geopolityczna, spoteczna, kulturalna, gospodarcza czy ekono-
miczna panstw, przybiera zupetnie inny wymiar i powinna by¢ rozpatrywana wylacznie
w obecnych warunkach.

Powyzsze zagadnienie mozna rozwaza¢ w wielu aspektach. Gdy siegnie sie do prze-
sztodci, istotne moze by¢ dokonanie miedzy innymi przegladu sktadu personalnego za-
ozycieli oraz kolejnych cztonkéw wchodzacych w sktad MKOI, ustalen obejmujacych
udziat panstw i miast w igrzyskach czy tez decyzji dotyczgacych uznawalnosci komitetow
narodowych. W dzisiejszych czasach bardziej znaczace sa natomiast warunki, w jakich
odbywaja sie igrzyska olimpijskie. Cykliczna regularnos¢, wiele miedzypanstwowych
kontroli czy rozproszona natura rozgrywek mogg umozliwia¢ liczne ingerencje natury
politycznej.

Niewatpliwie pozytywnym aspektem igrzysk olimpijskich jest traktowanie ich jako
$wiatowego $wieta pokoju. Wiele Zroédet wskazuje, iz juz w starozytnosci na czas igrzysk
zaprzestawano prowadzenia wojen, cho¢ najprawdopodobniej rozejm olimpijski gwaran-
towat jedynie bezpieczny przejazd sportowcoéw i widzoéw podrézujacych do Olimpii
i z powrotem (Grasso, Mallon i Heijmans, 2015). Dzi$ jednak czesto przywotuje sie teze
dotyczaca zawieszania konfliktow w trakcie najwazniejszego wydarzenia sportowego
$wiata, ktore przede wszystkim ma przyciaga¢ miliony widzéw, spowodowaé chwilowe
zatrzymanie sie rzeczywistosci i wywota¢ rado$¢ wynikajaca ze wspotzawodnictwa spor-
towego zawodnikow reprezentujacych rézne barwy narodowe. Igrzyska maja ponadto
wzbudzaé¢ che¢ dialogu miedzy nawet najbardziej zwasnionymi panstwami czy naro-
dami. Najswiezszym przyktadem ilustrujacym te idee moze by¢ wspolny przemarsz spor-
towcow z Korei Potudniowej i P6tnocnej podczas ceremonii otwarcia XXIII Zimowych
Igrzysk Olimpijskich w potudniowokoreanskim Pjongczangu w 2018 r. (McCurry, 2018).
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Panistwa te w ciagu ostatnich kilku lat prowadzity wiele rozméw na temat zjednoczenia,
ale celu nie udato sie osiagna¢, przede wszystkim ze wzgledu na réznice ideologiczne
i polityczne (Jung, 2013). Istnieje natomiast narodowa i kulturowa blisko$¢ obu krajow,
a zbiorowy pochdd wszystkich Koreaniczykéw moze §wiadczy¢ o szczerej checi integracji
i ponownego potaczenia.

Panstwa organizujace igrzyska olimpijskie moga sie réwniez spotka¢ z wieloma po-
tencjalnymi pozytywnymi konsekwencjami, ktére wynikaja zazwyczaj z uwarunkowan
politycznych. Modernizacja infrastruktury transportowej czy informatycznej, nowe in-
westycje na rynku nieruchomosci, rozwoéj turystyki i poprawa wizerunku to tylko nie-
liczne z pozytywow, ktére mozna w kazdej chwili przywota¢. Dzigki zabiegom politykéw
igrzyska staja si¢ czesto katalizatorem pozwalajacym na pozyskanie innych znaczacych
wydarzen sportowych i kulturalnych. Na przyktad rosyjskie Soczi - gospodarz XXII
Zimowych Igrzysk Olimpijskich w 2014 r. - doczekato si¢ mozliwosci przygotowania na
swoim terenie Grand Prix Formuly 1 czy tez meczéw Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej
2018 na Stadionie Olimpijskim (Yakovleva i Mironet, 2016).

Niestety czesto mamy tez do czynienia z negatywnym wptywem incydentow miedzy-
narodowych, wojen oraz podzialéw politycznych na start w igrzyskach olimpijskich. Juz
w przeszlo$ci nieobecno$é niektérych reprezentacji spowodowana byta wykorzystaniem
imprezy jako areny polityki §wiatowej, czego efektem stato si¢ migdzy innymi wyklu-
czenie z rodziny olimpijskiej narodéw bedacych agresorami podczas I wojny §wiatowej.
Znane sg takze liczne bojkoty podejmowane w celu wyrazenia protestow politycznych.
Jedna z najwigkszych banicji w historii igrzysk olimpijskich wynikata ze wzrostu nasi-
lenia zadan panstw kontynentu afrykanskiego w stosunku do ruchu olimpijskiego i miata
miejsce podczas XXI Letnich Igrzysk Olimpijskich w Montrealu w 1976 r. (MKO], 1976).
Cho¢ bojkot spotkat sie ze znikomym wydzwiekiem w skali miedzynarodowej, stanowit
6wcezesnie najwicksza forme protestu w sprawie stricte dotyczacej igrzysk. Byt to takze
pierwszy z historycznych przypadkoéw, w ktérych grozba, szantaz i presja nie osiagnety
zamierzonego celu. Ukazal on natomiast bardzo istotny problem apartheidu i segregacji
rasowej, a forma zastosowanych dziatan pozwolita doj§¢ do wniosku, iz wytacznie jego
catkowite wyeliminowanie rozwiaze te skomplikowang kwestie.

Organizatorzy igrzysk aspirowali czestokro¢ do ukazania w srodowisku miedzyna-
rodowym swojej sity czy potegi gospodarczej, traktujac sport olimpijski instrumentalnie
i niepriorytetowo. Najbardziej znanym na $wiecie przyktadem tego typu postgpowania
jest propagandowe wykorzystanie wydarzenia sportowego przez totalitarng III Rzesze,
ukazane na przyktad w filmie Olimpiada Leni Riefenstahl (Wlodarczyk, 2016).

Bardzo aktualnym watkiem pozostaje rowniez polityczna batalia panstw ubiegajacych
sie o przyznanie prawa do organizacji olimpijskich rozgrywek. Kandydatami sg poszcze-
golne miasta, aczkolwiek spetnienie wielu wymogéw formalnych zalezy czgsto od stosun-
kéw miedzynarodowych oraz odpowiedniej polityki wewnetrznej panstwa, na ktérego
obszarze lezy miasto pretendujace do bycia gospodarzem imprezy.

Najwiekszym zagrozeniem wydaje sie niebezpieczenstwo zablokowania organizacji
igrzysk olimpijskich ze wzgledéw politycznych. Przeprowadzenie VI Letnich Igrzysk
Olimpijskich w 1916 r. uniemozliwit do$¢ niespodziewany wybuch I wojny $wiatowej
(Findling i Pelle, 1996). Cho¢ spoteczno$¢ miedzynarodowa nie zaktadata tak wielkiego
rozrostu konfliktu, obejmujacego swoim zasiegiem panstwa réznych kontynentow, Swiat
zostat poniekad zmuszony do dostosowania si¢ do éwczesnej sytuacji politycznej. Zupelnie
inny problem powstat sto lat pézniej, w 2016 r., kiedy to MKOI w wyniku geopolitycznych
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probleméw Sudanu Potudniowego oraz trwajacej od 2011 r. wojny domowej w Syrii zde-
cydowal o powotaniu niezaleznej grupy wysiedlencow uczestniczacych w XXXI Letnich
Igrzyskach Olimpijskich w Rio de Janeiro pod szyldem pierwszej w historii igrzysk ofi-
cjalnej reprezentacji uchodzcéw (MKOI, 2016). Podczas doboru do zespotu Organizacja
Narodéw Zjednoczonych weryfikowata status uchodzcy, a takze uwzgledniata zdolnosci
sportowe oraz osobiste okoliczno$ci poszczegdlnych olimpijczykéw. Procz reprezentacji
uchodzZcéw w Rio de Janeiro wystapita takze druzyna zlozona z dziewigciorga zawod-
nikéw pochodzacych z Kuwejtu, startujgca pod szyldem Niezaleznych Sportowcéw Olim-
pijskich. Sytuacja ta spowodowana byla zawieszeniem przez MKOI 27 paZdziernika
2015 r. Narodowego Komitetu Olimpijskiego Kuwejtu, po raz drugi w ciagu pieciu lat,
ze wzgledu na nadmierng ingerencje wtadz panstwa w suwerenno$¢ Komitetu (I0C
bans Kuwait..., 2015). Przyktad ten doskonale obrazuje, iz nie tylko polityka zewnetrzna
ma liczne powiazania z decyzjami wydawanymi przez MKO], ale r6wniez wewngtrzne
relacje miedzy organizacjg miedzynarodowa a pafistwem odgrywaja zasadniczg role
w ksztattowaniu olimpijskich reali6w.

Nalezy tez zauwazy¢, ze wazng role w historii powiazan sportu ze $wiatem polityki
odegral mecz pitki wodnej pomiedzy Wegrami a ZSRR podczas XVI Letnich Igrzysk
Olimpijskich w 1956 r. w Melbourne (Rozmiarek i Szabelski, 2016), a takze cale XXV
Letnie Igrzyska Olimpijskie w Barcelonie w 1992 r., poniewaz byty to pierwsze niezbojko-
towane igrzyska od 30 lat. Dalo sie zauwazy¢ znaczne zmiany na liscie krajow uczest-
niczacych — zawodnicy z wiekszo$ci nowych, powstatych w wyniku rozpadu Zwigzku
Radzieckiego krajow wystapili jako Wspoélnota Niepodlegtych Panistw, chociaz w ceremo-
niach medalowych wychodzili ze swoimi flagami narodowymi. Po upadku muru ber-
linskiego i zjednoczeniu Niemiec Zachodnich i Wschodnich zawodnicy z tych regionow
wystapili po raz pierwszy od 1964 r. pod wspdlna nazwa i flaga. Powrécila takze wy-
zwolona (tym razem juz konstytucyjnie) spod polityki apartheidu Republika Potudniowej
Afryki. Jedynym problemem byta kwestia Jugostawii, ktérej ze wzgledu na agresje mili-
tarna wobec Chorwacji oraz Bo$ni i Hercegowiny zakazano udziatu w imprezie. Pozwo-
lono jednak poszczegdlnym sportowcom z tego kraju wystapi¢ w druzynie niezaleznej
(Olimpiady 1896-2012, 2013).

Wyszukiwanie wad gospodarza to jedna z prezniejszych , konkurencji olimpijskich”,
obecna w programie igrzysk praktycznie od samego poczatku. Goldblatt (2016) w swojej
historii igrzysk wskazuje, ze juz wystannik ,New York Timesa” na igrzyska w Atenach
w 1896 r. krazyl po miescie tropem gruzéw, brudu i niedorébek. Podobnie nieskoficzone
budynki wioski olimpijskiej mozna byto zobaczy¢ w Rio de Janeiro. W przypadku XXI
Letnich Igrzysk Olimpijskich w Montrealu w 1976 r. nie udato si¢ nawet dokonczy¢ gtow-
nego stadionu, a dtugi sptacano przez kolejnych 30 lat. Po XXX Letnich Igrzyskach Olim-
pijskich w Londynie w 2012 r. poruszano natomiast w mediach takie kwestie jak prze-
kroczony budzet, nieche¢ mieszkancow do igrzysk czy tez zerwany w ostatniej chwili
kontrakt na olimpijskg ochrone. Igrzyska zakonczyly sie jednak sukcesem organizacyj-
nym oraz entuzjazmem mieszkancéw. Réwniez Soczi okazalo si¢ ostatecznie miastem
dos¢ dobrze zorganizowanych igrzysk. Bardzo kontrowersyjnych, bez atmosfery, bez thu-
moéw kibicow, ale sama organizacja — transport, obiekty, wolontariusze — byta wzorowa
(Wilkowicz i Leniarski, 2016).

Odktadajac na bok sprawy struktur politycznych oraz aspektéw miedzynarodowych,
nalezy zauwazy¢, ze sami organizatorzy rowniez spotykaja si¢ z wieloma trudno$ciami,
ktore trzeba przezwyciezy¢. Wysokie koszty organizacji imprezy moga spowodowac ko-
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nieczno$¢ podwyzszenia optat badz podatkéw w danym miescie. Istnieje takze ryzyko
zwigzane z ograniczeniem funduszy dostepnych planowo dla innych podmiotéw badz
jednostek samorzadowych, gdyz priorytet imprezy i jej wysokie naktady moga sie wiazac
z przesunigciami finansowymi. Koncentracja na sportach wyczynowych moze za$ odbi¢
sie negatywnie na promocji lokalnej aktywnosci fizycznej. Do probleméw mozna takze
zaliczy¢ kwestie p6Zniejszego wykorzystania nowo powstalej infrastruktury, kompli-
kacje w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego czy trudnosci zwiazane z odpowied-
nim, a jednoczesnie kosztownym, zapewnieniem bezpieczenstwa.

Trzeba wiec realnie stwierdzi¢ istnienie ztozonych relacji miedzy sportem a polityka.
Jest to dos¢ naturalne zjawisko, ktorego jakiekolwiek zachwianie mogtoby spowodowac
problemy organizacyjne w przypadku kolejnych igrzysk. Cho¢ nowozytny olimpizm wy-
znaje de facto zasadg apolitycznos$ci sportu, nie da si¢ ukry¢, ze taczy go jednoczesnie
z pragnieniami i dgzeniami réznych panstw i narodéw. Prawdopodobnie jednak gdyby nie
polityka, igrzyska w dzisiejszych czasach w ogole nie miatyby prawa realnej egzystencji.

SPOLECZNO-KULTUROWE OBLICZE IGRZYSK OLIMPIJSKICH

Sport olimpijski stat sie bez watpienia jednym z wazniejszych fenomenéw spoteczno-
-kulturowych wspoélczesnego §wiata. W dzisiejszych czasach zycie spoteczne jest wrecz
niemozliwe bez sportu, ktory sytuuje sie w sferze istotnych potrzeb zar6wno w wymiarze
indywidualnym, jak i zbiorowym (Lawniczak, 2016).

Areny zmagan olimpijskich sq miejscami prezentowania przede wszystkim wartosci
estetycznych, ktére przekazywane sa i przyjmowane zarazem przez miliony ludzi na
$wiecie. Jeden z nadrzednych celéw sportu olimpijskiego stanowi kreowanie ,,dobrego”
widowiska, w ktérym nie sami tylko zawodnicy maja znaczenie — obecnos$¢ kibicow jest
warunkiem niezbednym. Ten element widowiskowosci uwzglednialy takze — a raczej przede
wszystkim - zawody antyczne i turnieje Sredniowieczne. Zmagania olimpionikéw i ryce-
rzy odbywaty sie dla widzéw, ku ich uciesze i rozrywce. Dzi$ to takze Zrédlo wrazen
i wielkich emocji mito$nikow sportu, lecz ze wzgledu na r6znorodnos¢ form rywalizacji
nie kazda dyscyplina uwzglednia widza w takim stopniu i zakresie, jak miato to miejsce
przed wiekami. Uwzgledniajac ten czynnik, MKOI wymaga od kazdego komitetu organi-
zacyjnego igrzysk olimpijskich przedstawienia do wczesniejszego zatwierdzenia Komi-
tetowi Wykonawczemu MKOI programu imprez kulturalnych dla widzéw, ktéry musi
obejmowac co najmniej caty okres otwarcia wioski olimpijskiej (Karta Olimpijska).

W tym kontekscie widowisko sportowe nie sprowadza sie wylacznie do obserwaciji
technicznych umiejetnosci zawodnikéw i osigganych przez nich rezultatéw; istotne sg
sploty motywoéw regut gry, wiezi spotecznych miedzy olimpijczykami, sztabami szkole-
niowymi, sedziami i widzami, wzajemnych oczekiwan wszystkich uczestnikéw wyda-
rzenia, ich recepcji, kultury i obyczajowosci (Zdebska-Biziewska, 2014). Mozna tu nawet
dostrzec swoista popkulturowa postac¢ religii, poniewaz sport olimpijski ,,dostarcza na
pozor $wieckich, ale (z socjologicznej perspektywy) quasi-religijnych dos§wiadczen, takich
jak doswiadczenie $§wietosci i transcendencji, wspolnotowego rytuatu i symbolizmu oraz
kolektywnego dramatu i emocjonalnosci” (Rymarczyk, 2011, s. 90, za: Roche, 2004).

Sport olimpijski nalezy zatem postrzega¢ przede wszystkim z perspektywy kulturowej,
wszak wchodzi on w zakres kultury fizycznej. Zdeterminowany jest tresciami rywali-
zacyjnymi - co w dobie rozwoju nauki, technologii i biznesu jest juz nieuniknione - stanowi
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jednak w kulturze rodzaj fenomenu paraartystycznego. Igrzyska olimpijskie to przede
wszystkim widowisko, a dokonania olimpijczykow oceniane sa gtéwnie w kontekscie tego,
co wnoszg oni do sportowego spektaklu. W wymiarze estetycznym Zuchora (1996, s. 39)
odwotuje sie do Goethego, dla ktorego piekno obejmuje ,,glebie, pomystowos¢, plastycz-
nos¢, wzniostosé, indywidualno$é, uduchowienie, szlachetnosé, wrazliwosé, smak, trafnosé,
stosownos¢, site dziatania, bogactwo, urok, zrecznos¢, lekkosé, delikatnos¢, Swietnosé,
wymy$lno$é, stylowos¢, rytmicznosé, harmonie, czysto$é, poprawnosé, elegancje, dosko-
nato$¢”. Realizuje sie zatem petna nadziei wizja barona Pierre’a de Coubertina, by sport
jako zrédto sztuki pobudzat do rzeczy pieknych, a przy okazji igrzysk — do tworzenia
wielkiego $wieta kultury i sztuki. Bez watpienia najwiekszym wydarzeniem w skali
catego $wiata sa przygotowywane z ogromnym rozmachem ceremonie otwarcia i za-
mkniecia igrzysk. Wérdd spektakli artystycznych nie istnieje nic o wigkszym rozma-
chu i zasiegu, co taczytoby rézne dziedziny przekazu artystycznego, siegajac do catego
dziedzictwa kulturowego i promujac uniwersalne wartosci, tj. rtéwno$¢é, przyjazn czy
wzajemny szacunek. To najbardziej spektakularne przejawy mariazu sportu i sztuki.

,Pokazy taneczne przedstawiajace elementy kultury organizatora igrzysk olimpijskich
przyczyniaja sie do szybkiego zrozumienia ich historii oraz akceptacji zastanego porzadku
i obyczajowosci §wiata. To troska o dobre obyczaje, przekazanie i tym samym zachowa-
nie tradycji, przez posrednig charakterystyke bohateréw, reprezentujacych dang kulture
i kraj. Taniec stuzy oddaniu wielu zagadnief pozornie z nim niezwigzanych, przekazuje
bogate emocje, niesie symboliczne treéci” (Banio, 2015, s. 77-78). Dzieki temu synkre-
tyzmowi obyczajowemu sport wzbogaca sie¢ o nowe wartosci kulturowe, edukacyjne
i emocjonalne, co sprzyja porozumieniu miedzynarodowemu. Kunsztowno$¢ scenerii
widowiska, nasycenie go zapierajacymi dech w piersiach grafikami, §wiattem, tanicem,
muzyka, rekwizytami, uzywanymi réwniez przez widownie, tworza poczucie uczestni-
czenia w czyms$ absolutnie wyjatkowym. Przyjety natomiast ceremoniat stanowi kod
komunikacji ponad wszelkimi barierami jezykowymi, obyczajowymi czy rasowymi, a wy-
pelnienie go tre$ciami znacznie wykraczajacymi poza bezposrednie zmagania sportowe
nadaje igrzyskom stosowna range spoteczna.

Ten aspekt widowiska olimpijskiego sprzyja ksztattowaniu, intensyfikacji i ugrun-
towaniu patriotyzmu oraz integracji narodowej. Wymownie pisat o tym dyrektor De-
partamentu Politycznego Ministerstwa Spraw Zagranicznych Polski miedzywojennej
ptk Ignacy Matuszewski: ,,I ot6z zmagania sportowe sg dzi$ jesli nie u nas jeszcze, to na
szerokim $wiecie — najbardziej dotykalnym, najtatwiej widocznym, najprosciej wymier-
nym sprawdzianem wtasnej wartosci narodowe;j. [...] W bezinteresownej radosci ze zwy-
cigstwa barw wtasnego kraju, w bezprzyczynowym materiale smutku, kiedy triumfuje
obcy, zywy jest — trudny do przebudzenia i utrzymania w aktywnosci w dniu pokoju -
moment bezinteresownej solidarno$ci narodowej. Sport ma to do siebie, ze trafia do tych
instynktéw droga nie rozumowa, ale wzruszeniowa. Zainteresowanie sportem szerokich
mas to nie tylko moda. To ujscie dla tych uczu¢ solidarno$ci zbiorowej, ktére sa bardzo
cenng warto$cig panstwowa. [...] W odruchu dumy, jaka czuja dziesiatki tysiecy ludzi,
gdy dowiedza sig, ze ich barwy narodowe podniosty si¢ na maszt olimpijski - jest nagte
i warto$ciowe zespolenie energii spotecznej, proszkowanej przez codzienng konieczno$é
wzajemnych wewnetrznych walk i taré” (Matuszewski, 1936, s. 2). Ta tozsamo$¢ i inte-
gracja spoleczna, budowane poczuciem wiezi i wspolnoty, rodza si¢ na gruncie wspélnie
przezywanych emocji, stanéw zaréwno euforii, jak i dezaprobaty.
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Widownia sportowa i zjawisko kibicowania to obszary badawcze czesto penetrowane,
ale gtéwnie pod katem zachowan dewiacyjnych i dysfunkcyjnych. Na cale szczescie dla
idei ruchu olimpijskiego, dotycza one istotnie pitki noznej i to nie na poziomie olimpij-
skim. Nie oznacza to jednak, ze igrzyska pozbawione sa zjawisk patologicznych. Jednym
z najwiekszych probleméw gwatcacych zasady réwnej i bezkonfliktowej walki jest rasizm.
»Jeden $wiat, jedno marzenie” - takie hasto towarzyszylo XXIX Letnim Igrzyskom
Olimpijskim w Pekinie w 2008 r. Jednak wéréd innych sloganéw, ktére mozna byto tam
ustyszeé, znalazt sie rowniez ten: ,,Czarnym wstep wzbroniony”. Chodzito o zakaz ko-
rzystania z lokali w rejonie stynacej z zycia nocnego ulicy Sanlitun. Obejmowat on wspo-
mnianych ,czarnych” oraz osoby pochodzenia mongolskiego. Co prawda mogli sie oni
tam pojawia¢, lecz nie byli obstugiwani. O zakazie wtasciciele baréw zostali poinfor-
mowani przez funkcjonariuszy chinskiej stuzby bezpieczenstwa. Oficjalnie Chinczycy
chcieli w ten sposob pozby¢ si¢ na czas igrzysk handlarzy narkotykéw i mongolskich
prostytutek, jednak proceder ten stanowil po prostu przejaw rasizmu (Banio, 2014).
Przyklad ten jest oczywisty, ale niestety coraz czesciej pojawiajq sie sytuacje bardziej
skomplikowane, pelne watpliwosci moralnych i etycznych. Spdjrzmy na podium biegu
na 800 metréw kobiet w trakcie XXXI Letnich Igrzysk Olimpijskich w Rio de Janeiro
w 2016 r.: Caster Semenya z RPA, Francine Niyonsaba z Burundi i Margaret Wambui
z Kenii. Wynik ten byl szeroko komentowany ze wzgledu na niejasng przynaleznos¢
piciowa Afrykanek, a doktadniej znacznie podwyzszony poziom testosteronu catego
tercetu medalistek. Juz w 2009 r. po Mistrzostwach Swiata w Lekkoatletyce w Berlinie
zlecono badania majace na celu ustalenie ptci biegaczki z RPA (wyniku nigdy nie przed-
stawiono), a Miedzynarodowe Stowarzyszenie Federacji Lekkoatletycznych (International
Association of Athletics Federations, IAAF) skierowato ja na kuracje obnizajaca poziom
podstawowego steroidowego meskiego hormonu (Petruczenko, 2010). Brak drogi praw-
nej uniemozliwia wyjasnienia sytuaciji, ktéra wywotata burze ideowa. Z jednej strony zarzu-
cano ksenofobi¢ medalistkom, z drugiej zas posadzano o nia tych, ktérzy je atakowali.

Sport olimpijski wciaz musi si¢ ,,broni¢” przed ideologiami przyjmujacymi wyzszo$¢
jednych ludzi nad innymi ze wzgledu na pte¢, rase, wyznanie, przynalezno$¢ klasowa,
etniczng czy narodowa. Zapisy w zakresie dziatania przeciwko jakiejkolwiek formie
dyskryminacji znalazty swoje miejsce w Karcie Olimpijskiej, a praktyczne wskazowki
dotyczace eliminacji zachowan rasistowskich i ksenofobicznych sg bezustannie rozpo-
wszechniane przez MKOI (Karta Olimpijska).

Niekwestionowany jest zwigzek igrzysk olimpijskich z mediami. Za ich posrednic-
twem widowisko dociera do najbardziej odlegtych zakatkéw $wiata i zyskuje miliony
obserwatoréw, zar6wno zainteresowanych, jak i nieinteresujacych sie sportem. Potega
i zasieg wspoélczesnego ruchu olimpijskiego w znacznej mierze zdeterminowana jest
wplywem mediéw. Oczywiscie nie marginalizuje to wewnetrznych wartoéci ani idei
olimpijskich, ale nalezy szczerze przyzna¢ zastuge fenomenu najwiekszego sportowego
teatru, kooperacji z mediami. To wtasnie ich zainteresowanie wyrokuje o sile, dynamice,
eskalacji i prestizu poszczegélnych dziedzin sportu. Oddzialywanie odwrotne nie jest
juz tak znaczace, cho¢ sport bez watpienia pozostaje niezwykle atrakcyjng przestrzenia
eksploatacji.

Popyt na przekazy telewizyjne, radiowe, internetowe i prasowe §wiadczy o znaczeniu
i wartosci sportu. Dzis juz nikogo nie trzeba przekonywad, ze igrzyska istotnie wpisaty sie
w $wiadomo$¢ i we wspodtczesng kulture mass mediéw. Dzieki pojawianiu sie ogromu



A. BANIO, E. MALCHROWICZ-MOSKO, A. OMORCZYK, M. ROZMIAREK
Dziedzictwo olimpijskie a polityka MKOI 19

obrazow z igrzysk — nie tylko transmisji — ludzie poznaja wazne dla wspodtczesnosci
i przyszlosci tresci, dzigki czemu moga zrozumie¢ problemy i mentalno$¢ innych nacji.
Powszechna dostepnos¢ srodkéw masowego przekazu i niemalze bezzwlocznos¢ aktu-
alizacji informacji pociagaja za soba powazna odpowiedzialno$¢ mediéw za ochrone
i adaptacje tradycyjnych wartosci, kultywowanie dziedzictwa, kreowanie nowych wzo-
réw i postaw moralnych.

Stymulujaca synergia rodzi ,,gwiazdy sportu”, ktore ciesza sie popularnoscig wsrod
swoich kibicow nie tylko ze wzgledu na szczytowe wyniki, jakie osiagaja w poszczegélnych
dyscyplinach. Poczawszy od bycia autorytetem sportowym, poprzez udziat w licznych
kampaniach reklamowych, staja si¢ ekspertami cze¢sto w zupetnie innych dziedzinach.
Przede wszystkim jednak wyznaczajq trendy nie tylko w modzie, ale i w catej popkul-
turze. To klasyczne potaczenie dobra i piekna, pochodzace od platoniskiego ideatu kalo-
kagatii. Areny sportowe to takze nobliwe miejsce obecnosci pozasportowych celebrytow.
Zadeklarowane zainteresowanie jaka$ dyscypling sportu, a do tego bywanie na najwaz-
niejszych wydarzeniach z nig zwigzanych staja sie dzi$§ predylekcja osob z kregu elity
spolecznej.

Niestety tendencje te czynig okazje dla cyberprzestepcow. Wykorzystuja oni wizerunki
itresci, ktore ciesza si¢ ogélnym zaufaniem fanéw sportu, do ulepszania putapek w sieci.
Na tym gruncie powstaje szeroka gama zagrozen, takich jak phishing i fatszywe strony
WWW (nieraz tworzone byty fikcyjne kopie strony MKOL, jak réwniez oficjalnych kolpor-
teréw biletéw), zhakowane sieci wi-fi i porty USB do tadowania urzadzen elektronicz-
nych w miejscach uzytku publicznego, skimmery kart bankomatowych, klonowanie ich,
a nawet falszywe bankomaty. Zatem nalezy szczegélnie uwaza¢, korzystajac z mozliwosci,
jakie oferuje nam wspotczesna kultura masowa. Trzeba pamietaé, ze media czesto trak-
towane sa instrumentalnie, zwlaszcza przez §wiat przestepcezy, a nierzadko stuza tez do
jednokierunkowej transmisji komunikatow propagandy politycznej. Najlepszy przyktad
to media chinskie, ktére naleza do struktur panstwowych, sa przez nie finansowane i przez
to catkowicie podporzadkowane wladzy politycznej (Hearns-Branaman, 2015). Personel
jest wyznaczony przez rzadzaca partie. Nic wiec dziwnego, ze sygnat telewizyjny
z XXIX Letnich Igrzysk Olimpijskich w Pekinie w 2008 r. byt op6Zniony o kilka sekund,
by mozna byto kontrolowac¢ obraz i usuwac niewygodne tresci, np. dotyczace zamieszek
w Tybecie, przynaleznosci Tajwanu do Chinskiej Republiki Ludowej czy dostarczania
broni do Darfuru. Zgodnie z Karta Olimpijska przekaz medialny ustalany jest przez
Komitet Wykonawczy MKOI i powinien stanowi¢ integralna czes¢ kontraktu miasta
gospodarza. Niemniej struktura wtasnosci §rodkéw masowego komunikowania deter-
minowana jest przede wszystkim przez system polityczny. Od personelu mediéw wymaga
sie subordynacji i lojalnosci. Niestety cenzurowano réwniez Internet, naruszajac tym
samym podstawowe prawa cztowieka i zdradzajac wartosci olimpijskie. Reporterzy z cate-
go $wiata, w tym gtéwnie Reporterzy bez Granic (RSF, Reporters Sans Frontiéres), zarzu-
cali wtadzom chinskim, ze ztamaly obietnice swobodnego dostepu do Internetu. Zazna-
czali takze, ze MKOI byt temu wspétwinny, poniewaz milczac, umozliwit zaistnienie
tej sytuacji. Rzecznik MKOI Kevan Gosper potwierdzil, ze wladze organizacji byty
$wiadome istnienia cenzury. Owczesny prezydent MKOI Jacques Rogge zapowiadal, ze
zachodnie media pierwszy raz w historii beda mogty w sposéb swobodny publikowac
i redagowac doniesienia z Chin; podkre$lmy - zachodnie.

,Nalezy stwierdzi¢ krotko: olimpizmem usituje rzadzi¢ MKO]I, ale MKOI coraz bar-
dziej zalezy od hydry panistw — mecenaséw olimpizmu, zasilajacych jego kasy i kadry
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czolowki sportowcow. Na pytanie, jakie to za soba pociaga skutki, tatwo odpowiedzieé¢
kazdemu, kogo interesuja nie tylko tabele wynikéw z kolejnych miast olimpijskich, ale
tez tlo, na jakim je uzyskano, i trudnosci, jakie musiano zwalczy¢, by do wypelnienia
tych tablic konkretna trescia doj§¢ mogto” (Szczepanski, 1980, s. 250).

KREOWANIE EKONOMICZNEGO DZIEDZICTWA
IGRZYSK OLIMPIJSKICH

Wraz z przyznaniem miastu kandydujagcemu prawa do organizacji igrzysk olimpijskich
rusza cata machina ekonomiczno-spoteczna. Cele stawiane do tej pory jako odlegte teraz
zaczynajg sie materializowaé. Poniewaz organizacje przyznaje sie miastu (choé oczy-
wiscie panstwo, w ktérym gospodarz sie znajduje, bierze czynny udzial w przygotowa-
niach), to wtagnie na nim i pobliskich terenach skupia sie uwaga naukowcéw i badaczy
z catego $wiata.

Jak juz wczesniej wspomniano, na przyklad Barcelona wykorzystata XXV Letnie
Igrzyska Olimpijskie w 1992 r. w celu wypromowania regionu Katalonii. Odnotowano
pozytywny wplyw tego wydarzenia na rozwdj turystyki w miescie i jego wizerunek.
Dzigki dobrej organizacji i wielkiej promociji stolica Katalonii stata si¢ rozpoznawalna
na calym $wiecie. I chociaz Hiszpanie zakonczyli impreze¢ z deficytem, w dtuzszej per-
spektywie miasto zyskato (Taks, Chalip, Green, Kesenne i Martyn, 2009). Zjawisko to
byto tak wyraziste, ze nazwano je nadmienionym juz efektem barceloriskim. Réwniez
Turyn promowat sie¢ przez XX Zimowe Igrzyska Olimpijskie w 2006 r. jako destynacja
turystyczna. Wydarzenie to umozliwito zaprezentowanie bogatej historii i kultury re-
gionu. Rok po zakoriczeniu imprezy liczba turystéw wzrosta o 150 000 (Taks i wsp., 2009).
Turyn byl na czwartym miejscu wéréd najczesciej odwiedzanych wloskich miast, tuz za
Rzymem, Florencjg i Wenecja. W wyniku XXX Letnich Igrzysk Olimpijskich w Londy-
nie w 2012 r. Wielka Brytania starala si¢ poprawi¢ swéj wizerunek jako kreatywnego,
dobrego miejsca do zycia, odwiedzania i angazowania sie w biznes. W tym celu po ich
zakonczeniu zorganizowano setki mniejszych wydarzen sportowych, aby podtrzymac
zainteresowanie medi6w regionem.

Wspotczesne igrzyska olimpijskie sa wazna czescig produktu turystycznego miast.
Dla wielu turystéw uczestnictwo w imprezie sportowej jest gtownym motywem odwie-
dzenia okreslonego miejsca. Miasta traktuja takze igrzyska jako dodatkows atrakcje,
wzbogacajgc oferte turystyczng aglomeracji. Wyr6zniaja sie wtedy na tle konkurencji,
a ich wladze tworza obraz interesujgcego miejsca do odwiedzenia. Taks i wsp. (2009)
wskazuja, ze ogéllnie nalezy wyr6zni¢ dwa rodzaje turystyki: flow-on (w czasie trwania
imprezy) oraz future tourism (po jej zakonczeniu).

W kwestii ekonomii miasto olimpijskie musi sie liczy¢ ze sporymi wydatkami, ob-
ciagzajacymi znacznie jego budzet. W ponad stuletniej historii nowozytnego olimpizmu
tego trudnego wyzwania podejmowaty sie zwykle bogate i preznie dzialajace metropolie,
bardzo czesto bedace stolicami panistw (np. Paryz, Londyn, Helsinki) lub waznymi o$rod-
kami przemystu, finanséw czy kultury (np. Montreal, Atlanta, Melbourne). Trzeba za-
znaczy¢, iz przedwojenne zmagania sportowe byty nieporéwnywalnie mniejszymi im-
prezami od tych wspoélczesnych, ale tez oczekiwania otoczenia nie byty tak ogromne.
O budzecie miast organizujacych pierwsze igrzyska olimpijskie mozna powiedzie¢ nie-
wiele lub nic. Koszty, jakie poniesiono w Paryzu (rok 1900) i St. Louis (rok 1904) albo
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nie zostaty upublicznione, albo wpisaty si¢ w finansowanie przez panstwo organizacji
wystaw $wiatowych. Dopiero od V Letnich Igrzysk Olimpijskich w Sztokholmie w 1912 r.
koszty zaczety nabiera¢ nieco bardziej wspotczesnego charakteru. IX Letnie Igrzyska
Olimpijskie w Amsterdamie w 1928 r. kosztowaly ponad milion dolaréw, na XIV Letnie
Igrzyska Olimpijskie w Londynie w 1948 r. wydano juz 12 milionéw dolaréw (co i tak
stanowito jedng dwudziesta wydatkéw nazistowskich Niemiec w 1936 r.), Los Angeles
w 1984 r. zaptacito za Letnie Igrzyska niemal 550 milionéw dolaréw, za$ koszty barce-
lonskich Letnich Igrzysk z 1992 r. wyniosty juz 7 miliardéw dolaréw (Zarnowski, 1992).
Podobnag cene poniosty Ateny w 2004 r. (Miller, 2012).

Nieco tansze, lecz przy podobnych tendencjach, byly igrzyska zimowe. Salt Lake City
wydato w 2002 r. okoto 2 miliardéw dolaréw, a Vancouver w 2010 r. juz 6,4 miliarda.
Oczywiscie koszty wszystkich dotychczasowych igrzysk zostaty przy¢mione przez ro-
syjskie wydatki na organizacje $wieta sportu w Soczi w 2014 r. (Piechota, 2014). Te bo-
wiem siggnety 51 miliardéw dolaréw i staly si¢ swoistym rekordem. Nie mozna jednak
nie zauwazy¢, iz igrzyska, ktére wykorzystywane byly przez mniej lub bardziej jawna
propagande panstwowa, zawsze kosztowaty niepor6wnywalnie wiecej niz poprzednie
i nastepne imprezy. Przyktadami, oprécz Soczi, moga by¢ Berlin w 1936 r. czy Pekin
w 2008 r. W tych przypadkach panstwa nie oszczedzaty $rodkéw, by za posrednictwem
igrzysk zachwyci¢ §wiat i opini¢ publiczna - trudno tu wigc rozwazaé koszty jako wiary-
godne i miarodajne. Siegajace niebotycznych sum wydatki juz jaki$ czas temu zostaty
powaznie przeanalizowane przez MKOL, ktéry chciat osiggnaé pewien kompromis po-
miedzy checia pokazania si¢ §wiatu przez miasto organizatora a realnymi potrzebami
ruchu olimpijskiego i samych sportowcéw. Sam Jacques Rogge, byty prezydent MKOI,
stwierdzit niegdys: ,bedziemy przezywac klopoty finansowe, jesli nie zmniejszymy kosz-
tow i nie zwiekszymy rezerw” (Miller, 2012, s. 407). Podobne tematy podejmowane
byty podczas niemal kazdej z ostatnich sesji MKOI, co i tak nie uchronito olimpizmu
przed kolosalnymi kosztami, takimi jak w Soczi czy w Pekinie.

Wydawatoby sie, iz idealnym remedium na wspélczesne koszty igrzysk jest odpowied-
nie ich zaplanowanie w duchu zréwnowazonego rozwoju i skoordynowanie z budzetami
podjetymi przez miasto i rzad panstwa. Jak jednak pokazuje historia, juz podczas
X Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Grenoble w 1968 r. przekroczono planowany budzet
o prawie 200%, a poczawszy od XIII Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Lake Placid
w 1980 r. budzet przekraczaty kazde zimowe igrzyska. Lake Placid osiggneto rekordowg
sume o ponad 300% wyzsza od przewidywanej, a tuz za nim plasuje si¢ Soczi. W przy-
padku igrzysk letnich niechlubna histori¢ rozpoczyna Montreal, ktéry w 1976 r. pobit
wiele niestawnych rekordéw. Budzet przekroczony o ponad 700% (Myers, 2016) oraz
kredyt zaciagniety przez miasto i rzad pozostawily kanadyjska metropoli¢ z dtugiem
siegajacym ponad po6ttora miliarda kanadyjskich dolar6w (Todd, 2016). Efekt montre-
alski jest wiec przeciwienstwem efektu barceloriskiego.

Pomimo tak wielkich kosztéw igrzyska olimpijskie przynosza réwniez zyski, takze
ekonomiczne, cho¢ czesto powigzane ze spolecznymi. Warto tu wspomnie¢ chociazby
o sytuacji na rynku pracy w miescie, ktore przygotowuje sie do organizacji tej wyjatkowej
imprezy sportowej. Piechota (2014) w swoim artykule o tym zagadnieniu napisata, ze
najwiekszy wzrost zaréwno na rynku pracy, jak i w sferze inwestycji miasta organiza-
torzy notuja w okresie przedolimpijskim, czyli na okoto 7 lat przed planowanym otwar-
ciem. Wigze sie to niewatpliwie z ogromnym rozkwitem budowlanym i biurokratycznym,
jaki musi nastapi¢, by najwigksze sportowe wydarzenie $§wiata nie leglto w gruzach,
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zanim zaplonie olimpijski znicz. Ogromnym wzrostem cieszy sie zazwyczaj sektor bu-
dowlany, ale jest on tez narazony na najwieksza sezonowo$¢. Niezaleznie od tego, czy mia-
sto ma juz jakie$ obiekty mozliwe do wykorzystania czy tez musi je dopiero wznies¢,
firmy remontowo-budowlane moga bra¢ udziat w licznych przetargach. Powiekszaja tez
liczebno$¢ swoich pracownikéw na czas prac i zatrudniajg tymczasowo nowych ludzi,
takze wykorzystujac zasoby osob bezrobotnych. Nad catoscig dziatan stricte fizycznych,
namacalnych, czuwa¢ musi odpowiednio dobrany zesp6t specjalistow z zakresu orga-
nizacji, administracji, zarzadzania czy marketingu. Im bliZej do ceremonii otwarcia, tym
komitety organizacyjne igrzysk staja si¢ bardziej rozbudowane i nierzadko musza zmie-
nia¢ swoje siedziby na wigksze. To tylko nieliczne z przyktadéw zlozonego systemu za-
rzadzania igrzyskami, ktory zatrudnia niemata liczbe pracownikéw umystowych. Wszystko
to sprawia, iz rynek pracy w przededniu otwarcia cechuje si¢ o wiele lepsza kondycja
niz w momencie przyznania prawa do organizacji. Oczywiscie organizacja tak wielkiego
wydarzenia sportowego nie tylko niesie ze soba powstanie nowych miejsc pracy, ktére —
ze wzgledu na specyfike igrzysk — sa zwykle w zdecydowanej wiekszosci tymczasowe,
ale takze posrednio stwarza odpowiedni grunt pod powstawanie licznych miejsc pracy
w sferze okoloolimpijskiej, co wigze sie przede wszystkim (cho¢ nie wytacznie) z napty-
wem turystow. Istnieje jednak jeszcze druga strona medalu - okres poolimpijski, ktory jest
prawdziwym sprawdzianem i surowym sedzia tego, co dokonalo si¢ w miescie. Ocze-
kiwania wlodarzy prawie nigdy nie sg spelniane w catosci (Piechota, 2014).

Wydawac¢ by si¢ mogto, iz okres kilku lat przed igrzyskami to czas wzglednej prospe-
rity z powodu procesu rozbudowy i przebudowy nierzadko sporej czesci tkanki miejskie;j.
Komitety organizacyjne analizuja sytuacj¢ zastang wraz z wladzami miasta oraz spe-
cjalistami w danej dziedzinie. Planuja rozmieszczenie obiektow olimpijskich, biorac
pod uwage specyfike regionu, uwarunkowania geograficzne, miejscowy plan zagospoda-
rowania czy historyczne punkty na mapie. Nierzadko miasta chca rowniez zyska¢ nowe
przestrzenie rekreacji i wypoczynku lub zrekultywowa¢ zaniedbane obszary. Za przy-
ktad moga postuzyé XXVIII Letnie Igrzyska Olimpijskie w Atenach w 2004 r., dzigki
ktorym uregulowano i odnowiono strefe przybrzezna Faliro czy tez zbudowano nowy
port lotniczy, przenoszac go ze starego miejsca, w ktérym z kolei powstal spory kompleks
sportowy (Athens 2004 Official Report, 2004). W Londynie za$ przed 2012 r. ponad
5 tysiecy ludzi rewitalizowalo teren we wschodniej czesci miasta, by mégt tam powstaé
nowoczesny park olimpijski (London 2012 Olympic Games..., 2012).

Na czas igrzysk potrzebnych jest wiele sportowych i nie tylko sportowych obiektow,
ktore zapetnig sie kibicami z catego §wiata. Od samego poczatku najwazniejsza arene
zmagan sportowcow stanowi gtdwny stadion, na ktérym odbywaja sie ceremonie otwar-
cia i zamknigcia. To centrum wydarzen i serce igrzysk. Juz pierwsze rywalizacje olim-
pijskie ery nowozytnej odbywaty sie na specjalnie odnowionym starozytnym Stadionie
Panatenskim. Czterdziesci lat p6zniej, w 1936 1., 11l Rzesza zachwycita poteznym sta-
dionem berlinskim, ktory ,,jest wiekszy wewnatrz, niz sie wydaje z zewnatrz, a to dla-
tego, ze zaglebia si¢ na jakie§ dwanascie metréow w ziemie” (Walters, 2008, s. 215). W
pozniejszej historii ceremonie odbywaly si¢ na mniej lub bardziej okazatych obiektach.
Doskonatym przyktadem sa te w Montrealu oraz w Monachium. Obydwa byly wéwczas
technicznymi i architektonicznymi sensacjami. Wszystkie pozostate obiekty zlokalizo-
wane sg w mniejszej lub wiekszej odleglosci od gtéwnego stadionu. Poniewaz jednak jest
ich na tyle duzo, iz jeden park olimpijski nie bylby w stanie wszystkich pomiesci¢, miasta
musza odpowiednio je usytuowad, co nie zawsze jest proste. Wazng kwestie stanowi
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tez potezny obszar marketingu i wszelkich dziatan z nim zwiazanych. Od wielu dzie-
sigcioleci MKOl ma statych partneréw i sponsoréw, ktérzy wykladaja niemate sumy na
ruch olimpijski, by w zamian méc obok swego logo umiesci¢ pie¢ olimpijskich kot. Na
wiecej nie moga sobie pozwoli¢, bowiem ruch olimpijski strzeze skutecznie obszaréw na
arenach zmagan sportowych, dzieki czemu tak charakterystyczny element rozmaitych
mistrzostw w réznych dyscyplinach jak banery reklamowe nie wystepuje na igrzyskach.
Dlatego przestrzen jest stosunkowo przejrzysta, spéjna wizualnie i graficznie schludna.
Niewielkie odstepstwa dotyczg jedynie producentow sprzetu oraz strojow, ale i tu wymogi
sg niezwykle rygorystyczne. Logo sponsoréw pojawiaja sie wylgcznie w wyznaczonych
do tego miejscach czy tez pdzniejszych raportach marketingowych. Poza dochodami za
sponsoring MKOI otrzymuje rowniez pieniadze ze sprzedazy biletow oraz za licencje.
Znaczna czg¢$¢ zyskow stanowia prawa do transmisji igrzysk. W 2011 r. amerykanska
NBC wydata na prawa do transmisji czterech kolejnych igrzysk niemal 4,4 miliarda
dolaréw, a trzy lata pdézniej 7,7 miliarda na kolejnych sze§¢ imprez (Garcia, 2018). Te
ogromne sumy wykorzystywane sa szczesliwie na wiele waznych (nie tylko ze wzgledu
na rozwdj kultury fizycznej) dziatan prowadzonych przez MKOL. Dzigki temu moze on
finansowac liczne programy edukacyjne, srodowiskowe czy naukowe.

Wspéiczesnie MKOI zauwaza, jak istotne jest odpowiednie i zréwnowazone zapla-
nowanie calej infrastruktury. Pozostajace po dzi$ dzien zrujnowane budowle, opusz-
czone skocznie narciarskie, zaro$niete tory bobslejowe, niszczejace stadiony softballowe
czy boiska do hokeja na trawie sa przykra spuscizng po minionych igrzyskach. Budo-
wane ponad miare obiekty stajq sie niewygodnymi eksponatami. To wszystko sprawito,
iz juz w przypadku XXX Letnich Igrzysk Olimpijskich w Londynie w 2012 r. ogromna
wage przywiazywano do ich tymczasowosci (w cato$ci badZ w czesci). Ceremonie otwar-
cia i zamknigcia XXIII Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Pjongczangu w 2018 r. odbyty
sie na wyjatkowym, pieciokgtnym i zupetnie tymczasowym stadionie. Organizatorzy
zatem zaczynaja stawia¢ sobie za cel nie tylko przyémienie wszystkich poprzednich im-
prez — przede wszystkim chca, by wydarzenie moglo sie realnie przyczynic¢ do pozytyw-
nych zmian w strukturze miasta. Nowe inwestycje bowiem, zwlaszcza te pozasportowe,
takie jak drogi, linie kolejowe, metro, lotniska czy strefy wypoczynku, sa najlepsza pozo-
statoscig po takiej masowej imprezie. Rewitalizacja zdegradowanych czesci miast pozo-
staje rowniez w zgodzie z dzisiejsza polityka srodowiskowa i ekologiczng MKOI, ktory
chce organizowac¢ igrzyska przyjazne ludziom, §rodowisku, miastu i sportowcom.

IGRZYSKA OLIMPIJSKIE A EKOLOGIA

W przesztoéci mozna bylo zaobserwowac wiele negatywnych skutkéw igrzysk olim-
pijskich w sferze ekologii, na przyktad zwigkszona emisje¢ substancji toksycznych. Przy
okazji wielkich wydarzen sportowych wzrasta tez zuzycie energii oraz poziom hatasu.

»Aby walczy¢ z negatywnymi efektami, w 1994 r. po raz pierwszy zorganizowano w
Lillehammer »Zielone Igrzyska«” (Higham i Hinch, 2009, za: Malchrowicz, 2015, s. 66),
podczas ktorych wykorzystano wiele nowych proekologicznych metod w zarzadzaniu
srodowiskiem naturalnym. ,,Od tego czasu plany wszystkich wielkich imprez sporto-
wych uwzgledniaja zasady zréwnowazonego rozwoju i edukacji ekologicznej (przynaj-
mniej w teorii). Na przyktad do budowy obiektéw olimpijskich w Pekinie uzyto wydajnych
iekologicznych materialow, a takze surowcow wtérnych — wszystko w trosce o srodowisko
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naturalne. Szczeg6lng uwage zwracano tez na oszczednos$¢ wody i energii oraz na zredu-
kowanie zanieczyszczen powietrza (Independent Environmental Assessment: Beijing 2008
Olympic Games, 2009). Przy okazji XXX Igrzysk Olimpijskich w Londynie w 2012 r. park
olimpijski zorganizowano tak, aby byt on modelem zréwnowazonego zycia. Wskazano
réowniez nowe standardy dla organizacji wielkich imprez sportowych i przysztego roz-
woju miejskiego, m.in. ekologiczna wioske olimpijska zbudowano tak, aby postuzyta
ona w przysztosci za wzor dla eko-miast. Realizowano program u§wiadamiania ekolo-
gicznego zwiazanego z igrzyskami. Odnowiono cieki wodne we wschodnim Londynie,
tak aby znéw staty sie siedliskiem dla ryb i ptakéw oraz miejscem wypoczynku Lon-
dyriczykow. To wszystko pod hastem: »Igrzyska Jednej Planety«” (Co pozostanie po
Euro?..., 2012, za: Malchrowicz, 2015, s. 66).

»Nie na temat wszystkich waznych wydarzen sportowych styszy si¢ jednak tak pozy-
tywne opinie. Jeszcze przed rozpoczeciem ostatnich Zimowych Igrzysk Olimpijskich
w 2014 r. w rosyjskim Soczi impreza ta budzita sprzeciwy ekologow” (Malchrowicz, 2015,
s. 66). Mimo licznych obaw olimpijskie swieto okazalo sie petnym sukcesem organiza-
cyjnym i sportowym — wybudowano i przygotowano na czas nowoczesne i funkcjonalne
(oraz bardzo drogie) obiekty sportowe. Rosjanie sg szczegdlnie dumni z kurortu Krasnaya
Polyana, turystycznego osrodka sportow zimowych, oddalonego tylko o 30 km od lotni-
ska miedzynarodowego oraz wybrzeza morskiego. To ich zdaniem unikalne dziedzic-
two olimpijskie. Jednak infrastruktura sportowa, ktéra powstala na terenach gorskich,
zdaniem ekologéw szkodzi przyrodzie. ,Niszczacy wptyw na srodowisko naturalne maja
mie¢ zwlaszcza wycinki duzych obszaréw lesnych. Zbudowana wioska olimpijska i kom-
pleks tyzwiarski zdaniem ekspertéw rosyjskich jest zagrozeniem dla calego ekosystemu.
Na przyklad na chronionych dotychczas terenach podmoktych wysypano gruba war-
stwe kamieni. Rezerwat, ktéry istniat tam dotychczas, teraz juz nie ma racji bytu. Wska-
zywano réwniez, ze prace budowlane prawdopodobnie naruszyly cyrkulacje podziem-
nych wod leczniczych, dzieki ktérym miasto stato sie uzdrowiskiem. W Soczinskim
Parku Narodowym wzdtuz rzek wybudowano szybka kolej i szose. Ekosystem zostat zda-
niem ekologéw przerwany. Komitet organizacyjny igrzysk wydat jednak jeszcze przed
rozpoczeciem imprezy oficjalny komunikat, w ktérym stwierdzono, ze zbadano wptyw
inwestycji na rodowisko naturalne i uznano, ze plany te sa do zaakceptowania” (Mal-
chrowicz, 2015, s. 66). W przypadku igrzysk zimowych szczeg6lnie widoczny jest pro-
blem deforestacji. Drzewa wycina sie po to, aby w ich miejscu wybudowac¢ infrastrukture
na potrzeby sportow zimowych, ktéra po zakonczeniu zawodéw nie zawsze jest w petni
wykorzystywana.

Soczi nie nalezy jednak traktowac jako flagowego przyktadu. W Rosji standardy eko-
logiczne nie sa bowiem traktowane priorytetowo, a dominujacy kontekst wszelkich decyzji
dotyczacych wielkich imprez sportowych stanowi polityka. W innych krajach dziatania
proekologiczne realizowane przy okazji igrzysk sa natomiast czesto traktowane powaznie,
co miato swoj widoczny poczatek w Calgary. W ostatnich latach MKOI zwracat szcze-
g6lng uwage na aspekty srodowiskowe wydarzen olimpijskich w Rio de Janeiro, gdzie
m.in. uratowano niektore rzeki poprzez ich regeneracje czy poddano recyklingowi wiele
ton odpadéw.

Warto nadmienid, ze z wieloma problemami ekologicznymi mierzono si¢ juz w staro-
zytnosci. Organizacja igrzysk umozliwia jednak rozpoczecie dtugotrwatych pozytywnych
zmian w spoleczenstwie i jego postawach. W wydarzeniach tych upatruje sie rowniez
szanse¢ na zainicjowanie pozytywnych zmian $§rodowiskowych i wzrost §wiadomosci
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ekologicznej (przy odpowiedniej organizacji imprezy i zarzadzaniu nig). W 1999 r. MKOI
podpisat dokument ,,Agenda 21 for Sport and Environment”, bedacy zbiorem zasad
zréownowazonego rozwoju dla sportu i sSrodowiska naturalnego. W trosce o dobro planety
od konca XX w. igrzyska sa organizowane pod hastem ,,zréwnowazenie poprzez sport”
(sustainability through sport). Zréwnowazony rozwoj to jeden z wazniejszych punktow
»<Agendy 2020” - dokumentu wyznaczajacego przyszto$¢ miedzynarodowego ruchu
olimpijskiego, olimpijskiego zbioru zasad i dobrych praktyk. Nowa strategia rozwoju
zostala zaaprobowana podczas sesji MKOI w Monako w 2014 r.

WNIOSKI

Analizy skutkéw oddzialywania masowych wydarzen sportowych prowadzone sa za
granica od kilkunastu lat. W naszym kraju jest to temat stosunkowo rzadko poruszany
w badaniach naukowych, a takie rozwazania sa potrzebne takze w Polsce. Kwestia ta
bedzie dla naszego panistwa coraz wazniejsza — nie tylko dlatego, Ze pojawity si¢ juz pierw-
sze proby organizacji igrzysk olimpijskich, ale takze z powodu organizowania juz wcze-
$niej duzych imprez sportowych, na przyktad turnieju pitkarskiego UEFA EURO 2012
(Malchrowicz-Mosko i Rozmiarek, 2016). Koncepcja dziedzictwa olimpijskiego powinna
zatem zacza¢ interesowac polskich badaczy. Polska jako kraj §redniozamozny bedzie
chciala pokaza¢ spotecznosci miedzynarodowej, ze jest tak samo sprawna organizacyj-
nie jak kraje bogate. To wlasnie takim panstwom jak Polska najbardziej zalezy obecnie na
organizacji kolejnych duzych wydarzen sportowych oraz poprawie wizerunku regio-
néw i miast w oczach potencjalnych turystéw oraz inwestorow.

Warto zatem, abysmy szli droga zréwnowazonego rozwoju i pamietali o stowach Ja-
cques’a Rogge’a — bylego prezydenta MKOI - iz dzi$ ,igrzyska olimpijskie nie sg organi-
zowane tylko dla dwoéch tygodni sportowych zmagan, ale przede wszystkim dla poprawy
jakosci zycia przysztych pokolen w sferze ekonomicznej, ekologicznej oraz spoteczno-
-kulturowej” (MKOL, 2012).

Nalezy tez nadmieni¢, ze w ostatnim czasie pojawila si¢ koncepcja dziedzictwa olim-
pijskiego zwiazanego z samym tylko ubieganiem sie o organizacje igrzysk olimpijskich
(bid legacy; zob. Swiechowicz, 2014).
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ABSTRACT
The legacy of the Olympic Games and the policy of the International Olympic Committee

The concept of sporting mega-events legacy was created in the 1990s. At that time, the first qu-
estions about the advantages and disadvantages of organizing this type of events arose, not only
in the economic aspect but also in the ecological and socio-cultural context. Simultaneously,
the notion of ‘legacy’ entered the scientific discourse. The effects of sporting events influence have
been analysed for over a dozen years abroad. In Poland, however, it is not a frequent topic of scien-
tific research, although this type of academic reflection is essential in our country, not only owing
to the UEFA EURO 2012, which has already been organized, but also because of the first attempts
to organize Olympic Games in Poland. The aim of this article is to show current sporting mega-
-events management trends on the example of Olympic Games, i.e. to outline the creation of the
positive legacy in the economic, ecological, and socio-cultural spheres. Political aspects of orga-
nizing the largest sports celebration were also presented.

Key words: Olympic heritage, Olympic Games, IOC, sporting events, sport management



