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Abstract

The importance of recreation and sports activities in small seaports in Poland
for the social and economic development of seaside municipalities

The sailors’ growing interest in small seaports initiated an intense process of tourist infra-
structure development. In most of the examined ports, the sailing base has been expanded.
The implementation of investments additionally increased the demand for sports and recreation
services among sailors. The availability of modern havens and marinas brings many benefits
for the local communities. New companies are being created that provide services to sailors:
catering and hospitality, food and souvenir supplies. As a consequence, new jobs originate.
Revenues of the local communities and the municipal budgets are growing. There are also
many other social advantages, difficult to quantify. Investments in tourism infrastructure are
financially unprofitable for their beneficiaries, i.e. public entities; however, they generate net

benefits for the local communities.
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WPROWADZENIE

Dla spotecznosci lokalnej mate porty morskie
stanowig jeden z podstawowych czynnikow
generujacych miejsca pracy oraz dochod. Te-
rytorialny zakres ich oddziatywania utoz-
samiany jest z obszarem gmin nadmorskich
(Miszczuk 1999). Mate porty morskie naleza
do wielofunkeyjnych struktur gospodarczych;
oprocz dziatalnosci rybackiej, przezywajacej
w ostatnim okresie regres, realizowana jest
dziatalnos¢ rekreacyjno-sportowa. Stanowi
ona perspektywiczny obszar dziatalnosci
portéw (Kowalska 2010).

Glownym celem artykutu jest okreslenie
znaczenia inwestycji rekreacyjno-sportowych
matych portéw morskich dla spoteczno-go-
spodarczego rozwoju gmin nadmorskich.
Aspekt spoteczno-gospodarczy obejmuje ko-
rzysci ekonomiczne dla spotecznosci lokalnej,
w szczeg6lnosci miejsca pracy oraz dochod.

Poruszana w artykule problematyka jest
aktualna oraz niezmiernie wazna. Zmiany
zachodzace w dziatalnosci rekreacyjno-spor-
towej matych portow morskich nie zostaty
zakonczone. Dziatalnos¢ rekreacyjno-spor-
towa wywiera duzy wptyw na funkcjono-

wanie struktur portowych oraz rozwéj ob-
szarow nadmorskich (Kachniewska i wsp.
2012). Duza dynamika zmian zachodzgcych
w dziatalnosci rekreacyjno-sportowej wymaga
ciaglego uzupetniania wiedzy, a literatura
przedmiotu dotyczgca omawianej proble-
matyki jest nadal skromna.

W artykule wyodrebniono zakres rzeczo-
Wy, czasowy oraz terytorialny. Zakres rze-
czowy obejmuje dziatalnos$¢ rekreacyjno-
-sportowg matych portéw morskich. Za jej
miernik przyjeto liczebnos¢ jachtow i todzi
sportowych (jednostki turystyczne). Realizacja
dziatalnosci rekreacyjno-sportowej zwigzana
jest ze wszechstronna obstugg jednostek tury-
stycznych, ktore stacjonuja w specjalnie do tego
przygotowanych miejscach — przystaniach!
lub marinach jachtowych?. Dlatego obstuga

! Przystan jachtowa — wyodrebniony obszar
portéw morskich przygotowany pod wzgledem
technicznym do obstugi ruchu zeglarskiego. Cha-
rakteryzuje si¢ ograniczona liczba miejsc postojo-
wych oraz brakiem infrastruktury towarzyszacej,
np. gastronomicznej, hotelarskiej oraz umozliwia-
jacej naprawy i zimowanie jednostek.

2 Marina jachtowa — przygotowana pod wzgle-
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ruchu zeglarskiego wymaga wyposazenia ma-
tych portéw morskich w infrastrukture tu-
rystyczng (Misztal i Szwankowski 2001). Za-
licza si¢ do niej gtéwnie baseny oraz nabrzeza
portowe. W jej sktad moze takze wchodzi¢
infrastruktura towarzyszgca, np. obiekty gas-
tronomiczno-hotelarskie, budynki sanitarne,
hale do zimowania jednostek.

Zakres terytorialny obejmuje osiem ma-
tych portéw morskich: Dziwnéw, Kotobrzeg,
Dartowo, Ustke, Lebe, Wtadystawowo, Ja-
starnie oraz Hel. Umiejscowione s one na
terenie dwoch nadmorskich wojewodztw:
zachodniopomorskiego oraz pomorskiego.
Reprezentuja kazdy odcinek polskiego wy-
brzeza Morza Battyckiego. Zmiany zacho-
dzace w ich dziatalnosci rekreacyjno-spor-
towej wykazywaty duza dynamike. Miedzy
portami wystepowaly takze znaczne réz-
nice w realizacji badanej dziatalnosci.

Zakres czasowy ograniczono do lat 2009—
2014. Podyktowane zostato to dostepnoscig
danych statystycznych oraz wspomniang
juz znaczna dynamika zmian w dziatalnosci
rekreacyjno-sportowej, ktora rozpoczeta sie
po roku 2009.

We wprowadzeniu artyukutu zawarto
gtéwne zatozenia pracy. W pierwszym roz-
dziale dokonano charakterystyki procesu
inwestycyjnego realizowanego w matych por-
tach morskich w zakresie infrastruktury re-
kreacyjno-sportowej. Jej znaczenie dla stymu-
lowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
gmin nadmorskich przedstawiono w roz-
dziale drugim. W ostatnim rozdziale zostaty
opisane plany inwestycyjne zwigzane z roz-
wojem dziatalnosci rekreacyjno-sportowej
oraz mozliwosci ich finansowania. W podsu-
mowaniu w sposob syntetyczny przedsta-
wiono najwazniejsze problemy poruszane
w artykule.

Artykut jest oparty na dostepnej litera-
turze przedmiotu oraz na materiatach pier-
wotnych zgromadzonych w latach 2014-2015.
Pozyskano je metoda sondazu diagnostycz-
nego — w formie ankiety oraz wywiadu po-
glebionego skierowanego do przedstawicieli
podmiotéw zarzadzajacych badanymi por-

dem technicznym do obstugi ruchu zeglarskiego,
dysponujaca wieksza liczbg miejsc postojowych
oraz wyposazona w infrastrukture towarzyszaca.

tami. Na podstawie zebranych materiatow
dokonano analizy iloSciowej oraz przyczy-
nowo-skutkowej zachodzacych zjawisk.

CHARAKTERYSTYKA PROCESU
INWESTYCYJNEGO REALIZOWANEGO
W MALYCH PORTACH MORSKICH
W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY
REKREACYJNO-SPORTOWE]

Do roku 2013 port w Dziwnowie nie miat
specjalistycznej infrastruktury do obstugi
ruchu zeglarskiego, w ktérg wyposazone sg
przystanie lub mariny jachtowe. Jachty i to-
dzie sportowe stacjonowaty przy ogélnodo-
stepnych nabrzezach portowych. Mogty one
przyja¢ niewielka liczbe jednostek rekre-
acyjno-sportowych, zaledwie okoto 40. Port
w Dziwnowie nie zaspokajat potrzeb rosna-
cego ruchu turystycznego. Brakowato miejsc
postojowych dla jednostek rekreacyjno-spor-
towych oraz infrastruktury towarzyszacej dla
zeglarzy. Uwzgledniajac wymienione oko-
licznosci, postanowiono wyjs¢ naprzeciw
potrzebom zeglarzy i w roku 2013 oddano
do uzytku przystan oraz maring jachtowa.
Pierwsza z nich mogta przyja¢ 30, a druga
60 jednostek.

Zasadniczymi elementami mariny jach-
towej staty si¢ nowo wybudowane nabrzeza,
basen jachtowy oraz pomosty ptywajace.
W sktad infrastruktury towarzyszacej wcho-
dzita instalacja wodno-energetyczna, budy-
nek klubowy z salg konferencyjna, toalety,
prysznice oraz pomieszczenia gospodarcze,
biurowe i komercyjne. Przystan jachtowa
wybudowano na istniejacym juz bulwarze
Wybrzeza Kosciuszkowskiego. Wyposazona
zostata ona w ptywajgace pomosty.

Koszt budowy opisanych obiektéw wy-
ni6st 8,3 min zt. Zroédtem ich finansowa-
nia staty sie srodki wtasne gminy (w wyso-
kosci 5,0 mln z1). Projekty otrzymaty takze
dofinansowanie ze srodkéw unijnych w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego na
lata 2007-2013 (w wysokosci 3,3 mln zt).

Przed przebudowg portu w Kotobrzegu
jednostki rekreacyjno-sportowe stacjono-
waly w marinie jachtowej oraz przy nabrze-
zach basenu rybackiego. Wymienione obiekty
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ulegaty stopniowej dekapitalizacji. Obnizato
to bezpieczenstwo stacjonujacych w porcie
jednostek turystycznych oraz samych ze-
glarzy. Obiekty nie byly wyposazone w infra-
strukture towarzyszacg. Liczba miejsc posto-
jowych w marinie jachtowej (64) z reguty
zaspokajata potrzeby zeglarzy, jednak w
okresach szczytu sezonu turystycznego ze-
glarze zmuszeni byli do postoju w innej czesci
portu — w basenie rybackim. Opisane man-
kamenty stawaly si¢ coraz wigkszym proble-
mem, szczegblnie w obliczu wzrastajacego
zainteresowania zeglarzy portem w Koto-
brzegu. Dlatego w roku 2011 dokonano mo-
dernizacji mariny jachtowej, a w roku 2012
basenu rybackiego. Koszt pierwszej inwes-
tycji wyniost 10,2 mln zt. Zostata ona w
przeszto 41% dofinansowana ze Srodkéow
unijnych — w ramach Programu Operacyjnego
»Innowacyjna Gospodarka 2007-2013”. Po-
zostata czg$¢ sSrodkéw pochodzita z budzetu
gminy Kotobrzeg oraz Zarzadu Portu Mor-
skiego. Zroédtem finansowania modernizaciji
basenu todziowego byty srodki z Programu
Operacyjnego ,,Ryby 2007-2013”. Jednak
glowny cel inwestycji stanowita poprawa wa-
runkoéw prowadzenia dziatalnosci typowo
rybackiej. Jednostki rekreacyjno-sportowe
stacjonowaty tam wyjatkowo —jak juz wspom-
niano — gtéwnie w okresie szczytu sezonu
zeglarskiego.

Modernizacja mariny jachtowej wyeli-
minowata jej braki. Odnowiono nabrzeza
oraz wyposazono maring w pomosty ptywa-
jace, w czego nastepstwie wzrosto bezpie-
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czenstwo stacjonujacych tam jachtow i todzi
sportowych. Poszerzono zakres ustug swiad-
czonych w obrebie infrastruktury towarzy-
szacej. Zeglarze otrzymali dostep do zaplecza
serwisowego, bazy gastronomiczno-hotelar-
skiej oraz budynku sanitarnego. Na terenie
mariny zlokalizowana zostata sala wykta-
dowa oraz hala do zimowania jednostek. Do-
datkowo zagospodarowano caty teren portu
jachtowego, tworzac chodniki, parkingi, plac
zabaw i tereny zielone. W celu zwigkszenia
bezpieczenstwa zeglarzy marine wyposa-
zono w calodobowg ochrone i monitoring.

Modernizacja mariny jachtowej jeszcze
bardziej zwiekszyta zainteresowanie zegla-
rzy portem w Kotobrzegu. Dowodzg tego
dane dotyczace liczby zawinie¢ jednostek
do portu (tab. 1). Ich liczba rosta z roku na
rok (oprocz okresu modernizacji mariny
jachtowej, w ktoérym byta ona niedostepna
dla zeglarzy).

W Darlowie do roku 2013, w ktérym
oddano do uzytku przystan jachtowa, nie
prowadzono doktadnej ewidencji zawinie¢
jednostek rekreacyjno-sportowych. Cumo-
watly one przy ogélnodostepnym nabrzezu
usteckim, petnigcym funkcje tymczasowej
przystani kontenerowej. Mogta ona pomie-
Sci¢ zaledwie okoto 10 jednostek. Wedtug da-
nych szacunkowych w latach 2009-2012 port
odwiedzato Srednio od 150 do 250 jedno-
stek rocznie, przy czym daje sie zauwazy¢
tendencje rosnaca. W sezonie turystycz-
nym zaczeto brakowaé miejsc postojowych.
Ponadto miejsce cumowania nie byto chro-

Tab. 1. Liczba zawini¢é jachtow i todzi sportowych do matych portow morskich w latach 2009-2014

Lata

Nazwa portu

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dziwnéw b.d. b.d. 500* 500* 1000* 1000*
Kotobrzeg 900 886 344 1049 1060 1077
Dartowo 150%-250* 545 611
Ustka 300%-400*
Leba 858 906 918 1169 1121 1214
Wiadystawowo 1000* 1000* 1000* 1000* 1000* 1000*
Jastarnia 600* 650* 700* 750% 800* 850%
Hel 2118 2166 2082 2149 2499 2780

* dane szacunkowe, b.d. — brak danych

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych od podmiotéw zarzadzajacych

matymi portami morskimi
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nione przed zafalowaniem, pradem rzeki
Wieprzy i sptywem kry lodowe;.

Aby wyeliminowa¢ wymienione man-
kamenty, postanowiono wybudowaé nowa
przystan jachtowa. Oddano ja do uzytku
w roku 2013. Koszt jej budowy wyniost
1,2 mln z}. Zrédtem finansowania inwestycji
byty srodki unijne z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewo6dztwa Zachodnio-
pomorskiego na lata 2007-2013 (w wyso-
kosci 0,7 mln zt). Pozostata czes¢ srodkow
pochodzita z budzetu gminy.

Nowa przystan jachtowa zwigkszyta
bezpieczenstwo stacjonujacych jednostek
rekreacyjno-sportowych. Zostata wyposa-
zona w pomosty ptywajace, instalacje wodno-
-elektryczng oraz miejsce do zimowania
jednostek.

Po wybudowaniu przystani jachtowej
zwiegkszyto si¢ zainteresowanie zeglarzy por-
tem, czego dowodem byt przeszto dwukrotny
wzrost zawinie¢ jednostek rekreacyjno-spor-
towych w latach 2013-2014. Wynikat on ze
zwiekszenia liczby miejsc postojowych —do
80, poprawy bezpieczenstwa cumowania oraz
poszerzenia zakresu ustug $wiadczonych
zeglarzom. W porcie zaczgto organizowac
imprezy o charakterze zeglarskim, co jeszcze
bardziej rozwineto zainteresowanie przysta-
nig jachtowy.

Port w Ustce jako jedyny nie miat typowej
przystani czy tez mariny jachtowej. Jednostki
rekreacyjno-sportowe cumowaty przy nabrze-
zach ogoélnodostepnych w dwoch czesciach
portu. W czesci wschodniej, w basenie we-
glowym, stacjonowaly jednostki rezydentow
(ok. 20 miejsc postojowych), a w czesci za-
chodniej, przy nabrzezu kotobrzeskim —
jednostki odwiedzajace port (ok. 15 miejsc
postojowych). Liczba miejsc postojowych
nie zaspokajata rosngcego zainteresowania
zeglarzy portem. Zeglarze mieli jednak dostep
do sanitariatow, pradu oraz wody wraz z
prysznicami w budynku jachtklubu Ustka.

Port w Lebie mial nowoczesna maring
jachtowa. Zostata ona wybudowana w 1998 r.
ze Srodkéw publicznych, tj. unijnych (w ra-
mach programu PHARE) oraz z budzetu
panstwa.

Podstawowymi elementami mariny byty
pomosty ptywajace oraz basen jachtowy.
Miata ona rozbudowang infrastrukture to-

warzyszaca: instalacje wodno-energetyczna,
budynek socjalny oraz zaplecze gastrono-
miczno-hotelarskie. Wyposazona zostata
w pochylnie do wodowania fodzi, utwardzony
plac do zimowania jachtéw oraz parking
dla samochodoéw. Istniata takze mozliwosé
drobnych napraw jednostek rekreacyjno-
-sportowych.

Marina jachtowa zostata przygotowana
do jednoczesnego przyjecia 120 jednostek.
Ogolnie zaspokajata ona popyt na ustugi
turystyczne wirod zeglarzy, cho¢ w sezonie
letnim byta czesto przepetniona. W okresie
badawczym systematycznie rosta liczba zawi-
niec jednostek do portu. W roku 2014 wy-
niosta ona 1214 i byta o 356, tj. o przeszto
40%, wieksza od wartosci z roku 2009.

Mata przystan jachtowa w porcie we Wta-
dystawowie umozliwiata jednorazowe przy-
jecie okoto 20 jednostek rekreacyjno-sporto-
wych. Mogty one cumowac przy pomostach
we wschodniej czesci portu. Przystan po-
wstata w roku 2002 jako pierwszy etap bu-
dowy kompleksowej mariny jachtowej. Ze-
glarze przebywajacy w porcie mogli liczy¢
na dostep do wody oraz pradu. Budynek so-
cjalny wyposazony byt w WC i prysznice.
Brakowato jednak pozostatych elementow
infrastruktury towarzyszacej. Zainteresowa-
nie zeglarzy portem we Wtadystawowie rosto
od dawna; w sezonie letnim niejednokrotnie
brakowato miejsc postojowych w przystani
jachtowej i jednostki musiaty korzystac z na-
brzezy w innych cze$ciach portu.

W latach 2009-2012 przystan jachtowa
w Jastarni mogta pomiesci¢ okoto 52 jedno-
stek rekreacyjno-sportowych. Dzieki rozbu-
dowie w roku 2013 zostata ona przystoso-
wana do przyjecia 80 jednostek. Warto$¢
inwestycji wyniosta okoto 150 tys. zt; koszty
zostaly w catosci pokryte ze Srodkoéw whas-
nych gminy Jastarnia. Zainteresowanie Ze-
glarzy portem zwigkszato si¢ z roku na rok.
Szacunkowa liczba jednostek zawijajacych
do portu ksztattowata sie w przedziale od 600
do 850 rocznie.

Przystan jachtowa wyposazona byta w
dwa pomosty do cumowania jednostek;
istniata mozliwos¢ ich slipowania. Zeglarze
mieli do dyspozycji budynek socjalny, a sta-
nowiska postojowe wyposazone zostalty w in-
stalacje wodno-energetyczng. Dodatkowo
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zeglarze mogli liczy¢ na drobne naprawy
swoich jednostek. Na terenie przystani stwo-
rzono takze warunki do ich zimowania.
Przystan jachtowa na Helu, do momentu
jej rozbudowy w 2013 r., mogta pomiesci¢
niewielka liczbe jednostek rekreacyjno-
-sportowych — okoto 20. Istniata jednak moz-
liwos¢ ich cumowania przy nabrzezach
spetniajacych inne funkcje. Przystan nie za-
spokajata rosngcego popytu na ustugi tury-
styczne wsrod zeglarzy. Coraz wieksza de-
kapitalizacja infrastruktury przyczyniata si¢
do obnizania jakosci Swiadczonych ustug.
Zagrozone byto bezpieczenstwo korzystaja-
cych z przystani zeglarzy, a infrastruktura
towarzyszaca byta przestarzata i nie spelniata
oczekiwan gosci. Dlatego w 2013 r. dokonano
przebudowy przystani. Liczbe miejsc posto-
jowych zwigkszono do 55. Poprawiono bezpie-
czenstwo postoju jednostek turystycznych,
wyposazajac stanowiska postojowe w knagi
cumownicze, elementy odbojowe, drabinki
bezpieczenstwa oraz sprzet ratowniczy. Za-
instalowano instalacje wodno-energetyczng,
a zeglarze otrzymali dostep do sanitariatow.

ZNACZENIE DZIAEALNOSCI
REKREACYJNO-SPORTOWE]

W MALYCH PORTACH MORSKICH
DLA ROZWOJU SPOLECZNO-
-GOSPODARCZEGO
GMIN NADMORSKICH

Rozpoczety w okresie badawczym proces in-
westycyjny w znacznym stopniu przyczy-
nit si¢ do rozwoju dziatalnosci rekreacyjno-
-sportowej matych portéw morskich (Heflich
2011). W pieciu sposréd badanych struktur
dokonano modernizacji, przebudowy lub bu-
dowy nowych przystani oraz marin jachto-
wych. Pozostate trzy porty planowaty reali-
zacje inwestycji w niedalekiej przysztosci.
Dzigki inwestycjom zwigkszyta si¢ liczba
miejsc postojowych dla jachtéw. Poszerzyt
si¢ zakres oraz poprawita si¢ jakos¢ ustug
oferowanych zeglarzom. Wymienione na-
stepstwa procesu inwestycyjnego przyczy-
nity si¢ do wzrostu zainteresowania zeglarzy
marinami i przystaniami jachtowymi (Su-
szynski 1991). To zas przetozylo si¢ na wiele
korzysci o charakterze spoteczno-gospodar-
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czym dla lokalnej spotecznosci (Eapko 2015).
Szacuje sie, ze w nastepstwie zrealizowanych
inwestycji docelowo powstanie okoto 14 pod-
miotdéw gospodarczych®. Bedg one swiadczy¢
ustugi gastronomiczno-hotelarskie oraz za-
opatrywac turystow w produkty spozywcze
i pamiatkarskie*. Powstate podmioty gos-
podarcze beda zatrudnia¢ okoto 50 os6b’.
Rozwdj lokalnego rynku pracy przyczyni sie
do wzrostu dochodéw mieszkancow. Lokalne
samorzady odniosa korzysci z tytutu wzrostu
wptywow podatkowych.

Respondenci wymieniali takze inne ko-
rzysci zwiazane z rozwojem dziatalnosci re-
kreacyjno-sportowej portéw, trudne do wy-
ceny pienieznej, a wptywajace w sposob
posredni na lokalny rozwdj spoteczno-gospo-
darczy. Mozna do nich zaliczy¢ m.in. zwigk-
szenie zainteresowania zeglarstwem wsrod
mtodziezy i 0s6b dorostych oraz wzrost zna-
czenia portéow w Swiecie zeglarskim. Zjawi-
skom tym sprzyjaja organizowane dla zeglarzy
r6znego rodzaju koncerty, regaty, imprezy
sportowe oraz uroczystosci zwigzane z ze-
glarstwem i turystyka morska. Rozwoj ze-
glarstwa ma pozytywny wptyw na promocje
portéw jako osrodkéw rozwoju sportéw wod-
nych i rekreacji nadmorskiej. Stymuluje on
rozw0j szkolnictwa morskiego, rybackiego
i rekreacyjnego, jak réwniez sprzyja inte-
gracji spotecznosci lokalnej.

3 W studium wykonalnosci badanych pro-
jektow inwestycyjnych zatozono, ze w portach
w Dziwnowie, Kotobrzegu oraz Dartowie powsta-
na po cztery podmioty gospodarcze. Natomiast
w portach w Jastarni i na Helu, ze wzgledu na
znacznie mniejsze rozmiary inwestycji, dziatal-
nos$¢ gospodarcza rozpocznie po jednym pod-
miocie gospodarczym.

4 W studium wykonalnosci projektoéw zato-
zono, ze beda to nastepujace podmioty: bar/re-
stauracja, kramik lub stragan z pamigtkami, sklep
spozywczy oraz pensjonat/hotelik.

5 Zatozono, ze budowa nowej mariny lub przy-
stani jachtowej wygeneruje okoto dziesieciu sta-
tych i szeSciu sezonowych miejsc pracy, a moder-
nizacja wymienionych obiektow przyczyni si¢
do powstania okoto sze$ciu statych i po jednym
sezONowym miejscu pracy.



2015, 51

P. NOWACZYK
Dziatalno$¢ rekreacyjno-sportowa w portach

ROZPRAWY NAUKOWE
é AWF WE WROCEAWIU

PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIAEALNOSCI REKREACYJNO-
-SPORTOWE] W MALYCH
PORTACH MORSKICH

W przypadku kazdego z badanych portow
istniat plan rozwoju dziatalnosci rekreacyjno-
-sportowej ze wzgledu na jej perspektywiczny
charakter (Andruszkiewicz 2001). W planach
dotyczacych Dziwnowa, Kotobrzegu, Dar-
towa, Leby, Wtadystawowa, Jastarni oraz
Helu uwzgledniono modernizacjg lub rozbu-
dowe dotychczasowych przystani lub marin
jachtowych. Podmiot zarzadzajacy portem
w Dziwnowie zamierzat zmodernizowac
dotychczasowe oraz wybudowa¢ nowe na-
brzeza do celéw turystyki morskiej. W Ko-
tobrzegu planowano rozbudowaé marine
jachtowa, by mogta jednoczesnie przyjmowac
do 300 jednostek. W Dartowie zamierzano
wybudowac¢ hale do zimowania jednostek
oraz rozbudowa¢ infrastrukture towarzyszaca
w celu rozszerzenia zakresu Swiadczonych
ustug. Marina w Lebie wymagata niewielkiej
modernizacji oraz budowy dwoch obiektow
hotelowych. Porty we Wtadystawowie, w Ja-
starni oraz na Helu miaty poszerzy¢ swiadczo-
ne ustugi o bazg¢ hotelarsko-gastronomicznag.
Dodatkowo przystain we Wtadystawowie wy-
magata rozbudowy. W porcie w Ustce pla-
nowano natomiast budowe nowej mariny
jachtowej, a w porcie w Lebie — przystani.
Realizacja zamierzen inwestycyjnych bez
watpienia przyczyni si¢ do powstawania
nowych podmiotéw gospodarczych, a tym
samym do lokalnego rozwoju spoteczno-gos-
podarczego.

Projekty infrastrukturalne, do ktérych
nalezg przystanie i mariny jachtowe, charak-
teryzuja sie wysoka kapitatochtonnoscig
(Brzozowska 2006). Dodatkowo generowane
przez nie dochody z reguty nie pokrywaja
poczatkowych naktadéw inwestycyjnych
ani kosztow biezacej eksploatacji (Zieziula
i Nowaczyk 2011). Obiekty te cechuje wiec
ujemna rentownos¢ finansowa dla ich bene-
ficjentéw, ktérymi sa podmioty publiczne —
jednostki samorzadu terytorialnego oraz ko-
munalne podmioty zarzadzajace marinami
lub przystaniami jachtowymi. Inwestycje
wymagaja zatem subsydiowania. Nie mozna
ich jednak ocenia¢ wytgcznie na podstawie

dochodowosci bezposredniej, tzn. rachunku
finansowego ich wiascicieli (Misztal 1994).
Jak juz wspomniano, z dziatalnoscia przy-
stani oraz marin jachtowych wiaze si¢ wiele
korzysci dla lokalnej spotecznosci, ktore w
znacznym stopniu przewyzszaja straty finan-
sowe beneficjentow inwestycji (Sierak i Gor-
niak 2011). Dlatego w ogdlnym bilansie re-
alizacja planéw inwestycyjnych pozwoli na
osiagniecie spoteczno-gospodarczych ko-
rzysci netto.

Przewiduje sig, ze beneficjentami inwe-
stycji pozostang podmioty publiczne — jed-
nostki samorzadu terytorialnego. Mate porty
morskie sg strukturami o charakterze lokal-
nym, dlatego odpowiedzialnos¢ za ich rozwoj
powinna spoczywac na gminach portowych.
Ponadto celem jednostek samorzadu teryto-
rialnego jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb
lokalnej spotecznosci poprzez m.in. genero-
wanie nowych miejsc pracy i dochodu dla
mieszkancow. Wreszcie, ze wzgledu na defi-
cytowos¢ finansowg inwestycji infrastruktu-
ralnych, do ktérych zalicza si¢ mariny i przy-
stanie jachtowe, tylko podmioty publiczne
s3 w stanie je realizowac (Saar 2011).

Jesli chodzi o zrédta finansowania in-
westycji, to obok srodkéw wtasnych benefi-
cjentéw do dyspozycji pozostajg tez Srodki
unijne. Sa one zarezerwowane na rozwoj
infrastruktury turystycznej w budzetach kra-
jowych oraz regionalnych programéw ope-
racyjnych.

PODSUMOWANIE

Wszystkie badane mate porty morskie do-
strzegaty swoja szanse rozwoju w rozbudo-
wie bazy rekreacyjno-sportowej. Wynikato
to z rosnacego zainteresowania zeglarzy ma-
tymi strukturami portowymi i zapoczatko-
wato intensywny proces inwestycyjny. W
okresie badawczym dokonano inwestycji
w pigciu portach, a pozostate trzy miaty je
w planach. Ich realizacja dodatkowo zwigk-
szyla zainteresowanie zeglarzy portami.
Unowoczesnianie infrastruktury zeglar-
skiej matych portéw morskich przynosi wiele
korzysci spoteczno$ciom lokalnym. Powstajg
nowe podmioty gospodarcze, ktore swiadczg
zeglarzom ustugi gastronomiczno-hotelar-
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skie oraz zaopatruja ich w produkty spo-
zywecze i pamiatkarskie. W ten sposob gene-
rowane s3 nowe miejsca pracy oraz dochod
dla lokalnej spotecznosci. Gminy portowe
uzyskuja korzysci z tytutu wzrostu wpty-
wow podatkowych. Z rozwojem dziatalnosci
rekreacyjno-sportowej wigza sie takze ko-
rzysci trudne do wyceny pienig¢znej, takie jak
promocja portéw oraz gmin portowych,
integracja spotecznosci lokalnej, wzrost jej
zainteresowania zeglarstwem oraz stymu-
lacja rozwoju szkolnictwa morskiego.
Inwestycje w infrastrukture zeglarska
charakteryzuja sie wysoka kapitatochton-
noscig. Dochody uzyskiwane z przystani
i marin jachtowych nie pokrywajg poczatko-
wych naktadow inwestycyjnych ani kosztow
ich eksploatacji. Inwestycje sa wiec deficy-
towe dla beneficjentéw i wymagaja subsy-
diowania, generuja jednak korzysci netto
dla spotecznosci gmin portowych.
Wszystkie badane mate porty morskie
mialy w planach rozwdj dziatalnosci rekre-
acyjno-sportowej. Gtéwnymi beneficjenta-
mi inwestycji nadal bedg jednostki samo-
rzadu terytorialnego. Sa one naturalnymi
gospodarzami matych struktur portowych,
ponadto w swojej dziatalnosci gospodarczej
nie kieruja si¢ maksymalizacja zysku, lecz
zaspokajaniem zbiorowych potrzeb mieszkan-
cOw — tworzeniem miejsc pracy oraz dochodu.
Zrodtem finansowania inwestyciji, oprocz
srodkow wtasnych gmin portowych, pozo-
stang srodki unijne programéw operacyjnych
na poziomie krajowym oraz regionalnym.
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