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PROFIL UMIEJETNOSCI -
NARZEDZIE DO PRACY MENTALNEJ W SPORCIE

Butler i Hardy zaprezentowali profil umiejetnosci (ang. performance profile) jako narzedzie poma-
gajace w zrozumieniu sportowcow i ich postrzegania wlasnych umiejetnosci. Metoda ta, oparta
na Teorii Konstruktéw Osobistych (Kelly, 1955), ma przede wszystkim zwigksza¢ samoswiado-
mos$¢ zawodnikéw w odniesieniu do ich przygotowania startowego, ale takze pomagac trenerom
w zrozumieniu sportowcéw. Po ponad 25 latach stosowania profilu umiejetnosci przez zaré6wno
badaczy, jak i praktykéw, narzedzie to okazato si¢ metoda o znacznie szerszym zastosowaniu.
W pracy zaprezentowano idee profilu umiejetnosci wraz z opisem oryginalnej instrukeji stoso-
wanej przez Butlera i Hardy’ego. Przedstawiono podstawy teoretyczne tego narzedzia oraz ukazano
jego wszechstronno$¢ poprzez wskazanie mozliwosci stosowania tej metody zaréwno z zawod-
nikami, trenerami, jak i druzynami. Ponadto praca ukazuje potencjalne korzysci ptynace z wyko-
rzystania tego narzedzia w przygotowaniu sportowym poprzez prezentacje dotychczasowych
wynikow badan z uzyciem profilu.

Stowa kluczowe: profil umiejetnosci, ocena, psychologia sportu

WPROWADZENIE

Profil umiejetnosci (ang. performance profile) jako technika wspétpracy z zawodni-
kiem zostala rozwinieta przez Richarda Butlera podczas jego pracy z kadra olimpijska
Wielkiej Brytanii w boksie przygotowujaca sie do Igrzysk Olimpijskich w Seulu w 1988 r.
(Weston, 2008). Butler (1989) zatozyt, ze kluczowe w interwencji psychologa sportu jest
zrozumienie postrzegania samego siebie przez zawodnikow, dlatego podczas wywiadow
z bokserami starat sie zrozumie¢, co zdaniem sportowcoéw jest niezbedne, aby moc
osiagnac¢ sukces w ich dyscyplinie sportu. Nastepnie zbierat ich razem i prosit o wspélne
wybranie 20 najwazniejszych cech charakterystycznych i niezbednych w boksie. W ko-
lejnym kroku kazdy z bokseréw samodzielnie oceniat si¢ na skali od 1 do 7 przy wybra-
nych cechach, przez co okreslat swoje mocne i stabe strony. Narzedzie pierwotnie zostato
nazwane przez Butlera mapa postrzegania siebie (ang. self perception map) i stato sie
pierwowzorem dla bardziej sformalizowanej procedury narzedzia zwanego profilem
umiejetnosci (Butler i Hardy, 1992).
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Obecnie profil umiejetnosci jest technika wykorzystywana przez psychologéw sportu
w wielu réznych dyscyplinach sportowych (Weston, 2008). W ciagu 20 lat zostata wielo-
krotnie uzyta, a jej uzytecznos$¢ potwierdzono w licznych publikacjach naukowych (m.in.
Dale i Wrisberg, 1996; Jones, 1993; Weston, Greenees i Thelwell, 2011b, 2012). W Polsce
po raz pierwszy wspomniat o niej Blecharz (2006) i dzieki niemu zostata ona rozpow-
szechniona pod nazwg profilu umiejetnosci.

CEL BADAN

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie konstrukeji i sposobu zastosowania na-
rzedzia profil umiejetnosci oraz przeglad dotychczasowej literatury przedmiotu badajacej
procedure jego uzywania w koncepcji Butlera i Hardy’ego (1992).

PODSTAWOWA PROCEDURA
PROFILOWANIA UMIEJETNOSCI

Profil umiejetnosci jest jedna ze strategii oceniania, ktérej celem jest umiejscowienie
sportowca na centralnej pozycji sprawczej w zakresie rozwoju jego umiejetnosci. Ta tech-
nika, skupiona na zawodniku, zache¢ca sportowcéw do identyfikowania cech, ktore uznaja
za istotne w osigganiu sukcesu w wybranej dyscyplinie, a nastepnie do oceny tychze cech
pod katem wiasnych umiejetnosci (Butler i Hardy, 1992). Podstawowa procedura pro-
filowania zaproponowana przez Butlera i Hardy’ego (1992) sktada si¢ z trzech krokéw
i moze by¢ wykorzystywana zaréwno w pracy z zawodnikiem jeden na jeden, jak i przy
pracy z wieksza grupa.

Krok 1: Przedstawienie idei

Na pierwszym etapie zawodnikom wyjasnia sie catg procedure profilowania oraz
przedstawia gtéwne cele wynikajace z wykorzystania tego narzedzia. Sportowcy zapo-
znajq sie z sama ideg profilu umiejetnosci i dowiaduje sie, co bedzie ich czekaé na kolej-
nych etapach. Sam profil jest przedstawiany jako sposéb na zwiekszenie §wiadomosci za-
wodnikéw odnoénie do cech istotnych dla osiagania pozytywnych wynikéw w sporcie,
a takze na zwigkszenie $wiadomosci ich mocnych i stabych stron. Sportowcy sa instruowani,
ze nie ma ani dobrych, ani ztych odpowiedzi. Juz na tym etapie uprzedza sie zawodnikow,
ze konieczne bedzie dokonanie przez nich rzetelnej oceny swoich umiejetnosci i wyjasnia,
ze tak uzupelniony profil moze przyczynic sie do opracowania programéw treningowych
nastawionych na niwelowanie ich stabosci. Przydatne wydaje sie takze przedstawienie
sportowcom zaréwno pustego profilu umiejetnosci (ryc. 1), jak i przyktadowego, uzupet-
nionego, dzieki czemu zyskaja wiedze, jaki bedzie efekt koncowy badania (ryc. 2).

Krok 2: Wydobywanie konstruktow

Kolejny etap obejmuje generowanie (w pojedynke badZ w mniejszych grupach, w zalez-
nosci od tego, czy sesja odbywa sie w formule jeden na jeden czy w opcji warsztatowej) cech,
ktore wptywajq na wynik sportowy. W druzynach zawodnikéw dzieli sie na mniejsze
grupy, najczesciej ze wzgledu na pozycje zajmowane w zespole. Kazda grupa jest proszona
o przedyskutowanie odpowiedzi na pytanie: ,Jakie sa, twoim zdaniem, cechy sportowca
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PROFIL UMIEJETNOSCI

NAJWAZNIEJSZE UMIEJETNOSCI POTRZEBNE W

OCEN NA SKALI JAK WG CIEBIE OPANOWALES/AS TE UMIEJETNOSCI

1 5 10
SLABO PRZECIETNIE BARDZO DOBRZE

Zrodto: materiaty prywatne

Ryc. 1. Czysty arkusz profilu umiejetnosci

zaliczanego do elity w twojej dyscyplinie sportowej?”! (oryginalnie ang.: What in your
opinion are the qualities or characteristics of an elite athlete in your sport? - Butler i Hardy,
1992, s. 256). Ma na to 10-20 min. Nastepnie zapisuje swoje odpowiedzi i omawia je
z reszta grupy (badz z psychologiem sportu, jesli praca odbywa sie w formule jeden na
jeden). Ostatecznie zawodnicy otrzymuja puste profile umiejetnosci (patrz: ryc. 1) i sami
wybieraja, sposrdd cech zaproponowanych przez wszystkie grupy, 20 ich zdaniem naj-
istotniejszych umiejetnosci zwiazanych z ich dyscypling czy tez pozycja w druzynie. Zapi-
suja je w zewnetrznych polach okregu na profilu umiejetnosci (patrz: ryc. 2). Istotne jest,
aby zawodnicy doktadnie zdefiniowali kazda ceche/umiejetnosé, dlatego tak wazne jest
przedyskutowanie z zawodnikamiich rozumienia uzywanych terminéw i - jesli okaze si¢
to konieczne - takze zapisanie tych definicji. Pomoze to zminimalizowaé r6znice w inter-
pretacji kazdej cechy, ktore moga pojawi¢ sie przy ponownej ocenie w péZniejszym ter-
minie bad7 alternatywnie przy ocenie trenera.

! Sugeruje sie, aby stowo cechy zastapi¢ okresleniem umiejetnosci, tak aby sportowcy nie wska-
zywali na takie cechy, jak wysoko$¢ ciala czy zasieg rak, ktore sg poza ich mozliwosciami rozwoju.
Polska nazwa, czyli profil umiejetnosci, zaproponowana przez Blecharza (2006), sugeruje, aby
w instrukeji nacisk potozy¢ wtasnie na ten termin.



Z. WALACH-BISTA
Profil umiejetnosci - narzedzie do pracy mentalnej w sporcie 35

PROFIL UMIEJETNOSCI

NAJWAZNIEJSZE UMIEJETNOSCI POTRZEBNE W

OCEN NA SKALI JAK WG CIEBIE OPANOWALES/AS TE UMIEJETNOSCI

1 5 10

SLABO PRZECIETNIE BARDZO DOBRZE

Zrédto: materialy prywatne

Ryc. 2. Wypetniony arkusz profilu umiejetnosci 15-letniej siatkarki

Krok 3: Ocena

Na trzecim etapie zawodnicy dokonuja oceny stopnia doskonatosci wtasnych umie-
jetnosci wybranych w profilu na 10-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza zazwyczaj ,,mozli-
Wy najnizszy poziom umiejetnosci”, a 10 - ,,idealny poziom wykonania”. Tak skonstru-
owana skale mozna tez traktowac jako procentowe okreslenie stopnia rozwoju swojego
potencjatu w danym momencie. Oceny te sportowcy zaznaczajg na profilu w odpowied-
niej rubryce (patrz: ryc. 2). Uzupetniony profil daje obraz przede wszystkim mocnych
i stabych stron sportowca i w dalszej kolejnosci moze podczas wspotpracy z trenerem
postuzy¢ do ustalenia treningowych celéw priorytetowych.

Butler i Hardy (1992) pokazali dodatkowe mozliwos$ci wykorzystania profilu, poza
uzupetnieniem go o oceny aktualnego poziomu umiejetnosci. Zaznaczenie na profilu po-
ziomu umiejetnosci, ktéry sportowiec prezentowal w trakcie swojego najlepszego wystepu,
pozwala na:

a) wyr6znienie obszar6w, ktore zdaniem sportowca nalezy wzmocni¢, aby méc rywa-
lizowa¢ na swoim najwyzszym poziomie;

b) wyréznienie obszaréw, ktore zdaniem sportowca sa stabilne i typowe dla niego;

¢) wyréznienie obszaréw, ktére aktualnie sq lepiej rozwiniete, niz wymagato tego jego
poprzednie najlepsze wykonanie.
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Réwnie przydatne, zdaniem Butlera i Hardy’ego (1992), jest okre§lenie przez spor-
towcow idealnego poziomu wybranych umiejetnosci. Takie zestawienie ocen prezentuja-
cych aktualny poziom umiejetnosci sportowcow i poziom, jaki chcieliby osiagna¢, po-
zwala na okreslenie:

a) mocnych stron sportowca;

b) umiejetnosci niezbednych do udoskonalenia;

¢) obszaréw odpornych na zmiany, czyli tych, ktére sportowiec ocenia jako nisko roz-
winigte u siebie aktualnie, i ktérych nie potrzebuje rozwija¢. Wyréznienie takich ob-
szaréw wyjasnia, dlaczego nie nastepuje progres wybranych umiejetno$ci mimo na
przyktad nasilonej uwagi samego trenera na rozwijaniu ich. Pozwala tez zrozumie¢
i przewidzie¢ reakcje zawodnika na trening i zwiekszone obcigzenia zwiazane z ich
doskonaleniem.

Wartosciowe, zaréwno dla samego zawodnika, jak i dla psychologa sportu czy tre-
nera, moze by¢ poréwnanie ocen zawodnika z ocenami jego trenera. Zwigkszy to nie
tylko §wiadomos¢ trenera na temat tego, jak zawodnik sam siebie postrzega, ale po-
zwoli takze zweryfikowaé, czy wlasny obraz zawodnika jest spojny z jego obrazem, jaki
wykreowat trener. Jest to tez sposéb na uzyskanie przez zawodnika szczegotowej in-
formacji od trenera na swoéj temat i w efekcie moze stac sie podstawa bardziej przejrzy-
stej komunikacji pomi¢dzy nimi.

PODSTAWY TEORETYCZNE PROFILU UMIEJETNOSCI

Butler i Hardy (1992) swoja koncepcje profilu umiejetnosci oparli na teorii konstruk-
tow osobistych Kelly’ego (1955). Ich zdaniem profil jest naturalnym wykorzystaniem
i przeniesieniem tej teorii do §wiata psychologii sportu. Zgodnie z teorig konstruktow
osobistych czlowiek jest podmiotem aktywnie organizujacym $wiat, tj. konstruujacym
i interpretujacym rzeczywisto$§¢. Dlatego dla Kelly’ego nie istniata prawda absolutna,
a jedynie rézne interpretacje tej samej sytuacji. Wydarzenia maja okreslone znaczenie
wylacznie w zwiazku ze sposobami ich interpretowania i konstruowania przez jed-
nostki. Ludzie prébuja zrozumie¢ $§wiat poprzez tworzenie wtasnych, osobistych teorii
(konstruktoéw) (Pervin i John, 2002).

Kluczowym pojeciem w teorii Kelly’ego jest wlasnie pojecie konstruktu. Jest to sposob
spostrzegania, konstruowania czy interpretowania rzeczywisto$ci. Jest on zawsze dwu-
biegunowy, co nie jest réwnoznaczne ze stwierdzeniem, ze owe bieguny stanowig swoje
logiczne przeciwienstwa. Te teorie (konstrukty) pozwalaja jednostce kategoryzowac oraz
przewidywac¢ przyszte wydarzenia i planowac wlasne zachowania. Kiedy konstrukt staje si¢
cze$cia struktury poznawczej jednostki, wptywa na spostrzeganie przez cztowieka rze-
czywisto$ci. Przez to moga one ogranicza¢ mozliwo$¢ spostrzegania i interpretowania
zdarzen (Pervin i John, 2002).

Réznice w systemach konstruktéw wptywaja na pojawiajace sie rozbieznosci w po-
strzeganiu sytuacji przez réoznych ludzi. Sa one czesto jedng z przyczyn probleméw
w komunikacji miedzyludzkiej i kluczowe jest zrozumienie percepcji drugiej strony, aby
tych probleméw uniknaé (Pervin i John, 2002). W sporcie niezwykle istotna jest relacja
zawodnik-trener i zawodnik-psycholog sportu. Poprzez zastosowanie procedury profilu
umiejetnosci psycholodzy sportu sa w stanie lepiej zrozumie¢ indywidualne postrze-
ganie wystepu i dyscypliny zawodnika, i t¢ wiedze takze przekaza¢ trenerowi. Kiedy
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trener i psycholog sq w stanie pozna¢ sposob konstruowania rzeczywistosci przez za-
wodnika, beda w stanie lepiej dopasowa¢ metody treningowe do jego potrzeb.

Wykorzystanie profilu umiejetnosci zapewnia bezposrednia aplikacje teorii kon-
struktéw osobistych w srodowisku sportowym. Stosujac te procedure, bierze sie pod uwage
fakt, ze interpretacja sytuacji przez kazdego zawodnika bedzie sie roznita w zaleznosci
od jego konstruktéw osobistych. Sam profil zapewnia mozliwos¢ wydobycia i uwydatnie-
nia odmiennego spojrzenia na zawodnika, nas§wietlenia go trenerowi czy psychologowi
sportu i dzigki temu poprawienia interakcji spotecznych we wzajemnych relacjach
z profilowanym sportowcem. Dodatkowo, jesli uczestniczy on w ocenianiu samego siebie,
profilowanie moze podnies¢ jego samoswiadomos$¢ w aspekcie sportowym (Butler i Hardy,
1992; Weston, 2008).

KORZYSCI Z WYKORZYSTANIA PROFILU UMIEJ ETNOSCI
Wzrost samo$§wiadomos$ci

Butler i Hardy (1992) zaktadali, ze profil umiejetnosci jest skutecznym narzedziem
wplywajacym na wzrost §wiadomosci zaréwno zawodnika, jak i trenera oraz psycho-
loga sportu wspoétpracujacego z danym sportowcem. Uzupetnianie profilu bardzo czesto
jest pierwszym momentem, w ktérym zawodnik moze uswiadomic sobie, jakie wyzwania
stawia przed nim jego dyscyplina sportu i jakie umiejetnosci techniczne, taktyczne, mo-
toryczne i mentalne musi posiadaé, aby méc im podotaé. To w dalszej kolejnosci moze
stanowi¢ podstawe do wyznaczania adekwatnych i rozwojowych celéw, przez co jedno-
cze$nie moze dochodzi¢ do wzrostu motywacji zawodnika. Z kolei dla treneréw i psycho-
logéw sportu wiedza na temat postrzegania swojej dyscypliny sportu i aktualnego po-
ziomu umiejetnosci przez zawodnika moze skutecznie poméc w ukierunkowaniu jego
dalszych dziatan treningowych. Pozwala tez na lepsze rozumienie go jako osoby.

Badania Westona, Greenleesa i Thelwella (2010) sugeruja, ze brytyjscy akredytowani
psychologowie sportu z British Association of Sport and Exercise Sciences (BASES) wierza,
ze profilowanie jest skuteczna metoda podnoszenia samoswiadomosci zawodnikdow.
Zreszta sami zawodnicy w badaniach Westona i wsp. (2011a) przyznali, ze udziat w sesji
profilowania pozwolit im lepiej zrozumie¢ wymagania zwiazane z ich pozycja w sporcie,
a takze pomogt okresli¢ ich mocne i stabe strony zwigzane z uprawiana dyscypling. Co
istotne, zaréwno psychologowie sportu (Weston i wsp., 2010), jak i zawodnicy (Weston
iwsp., 2011a) przyznali, ze udziat w grupowej ,burzy moézgu” zwigzanej z wypetnianiem
profilu umiejetnosci moze by¢ skutecznym sposobem na lepsze zrozumienie wymagan
zwigzanych z piastowaniem w druzynie innych niz swoja pozycji sportowych.

Rozwijanie pewno$ci siebie

Cztery gléwne Zrédia poczucia wlasnej skutecznosci to wlasne doswiadczenia, doswiad-
czenia zastepcze, werbalna perswazja i pobudzenie emocjonalne (Bandura, 1997). Po-
przez wykorzystywanie profilu umiejetnosci jako swoistego rodzaju monitoringu i ewa-
luacji wlasnego progresu sportowego mozna ksztattowac i budowaé pewnosé zawodnika,
wskazujac na jego wlasne doswiadczenie. Profil moze skutecznie unaoczni¢ zawodni-
kowi najmniejsze szczegbly, w ktérych dokonuje progresu, a ktérych normalnie mogtby
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nawet nie zauwazy¢. To powinno dodawa¢ mu pewnosci siebie, bowiem powinno wzrastac
przekonanie i wiara w dobre przygotowanie sportowe (Butler, Smith i Irwin, 1993).

Wilaczenie trenera do procedury profilowania moze stanowi¢ alternatywna forme
zapewnienia zawodnikom odpowiedniej informacji zwrotnej na temat ich aktualnej
formy sportowej oraz poziomu umiejetnosci. Przez to trener moze wzmocnic¢ przekonanie
zawodnika o jego umiejetnosciach i mocnych stronach. Zapewnic, ze jest on w stanie pora-
dzi¢ sobie tak, aby uczestnictwo w zwodach zakonczyto si¢ sukcesem. Takie alterna-
tywne podejécie do profilowania moze postuzy¢ jako werbalna perswazja, czyli kolejne
ze 7zrodet poczucia wlasnej skutecznosci (Bandura, 1997). Co wazniejsze, sami zawod-
nicy dostrzegaja korzystny wplyw profilowania na ich pewnos¢ siebie, chociaz nie byta
to najcze¢$ciej wymieniana przez nich korzys$¢ ptynaca z uzycia w sporcie tej techniki
(Weston i wsp., 2011a).

Wzrost motywacji wewnetrznej

Technika profilowania umieszcza zawodnika w centrum. To on odgrywa dominujaca
role w procesie podejmowania decyzji dotyczacych dalszego rozwoju wlasnych umie-
jetnosci sportowych. Wzrost decyzyjnos$ci moze pomoéc utrzymac lub wrecz rozwinaé
wewnetrzna motywacje sportowca. Badanie przeprowadzone wéréd angielskich psycholo-
gow sportu, posiadajacych certyfikaty w tej dziedzinie, wykazato, ze eksperci ci dostrze-
gaja jako potencjalne korzysci ze stosowania profilowania wlasnie miedzy innymi
wzrost motywacji i autodeterminacji u zawodnikéw (Weston i wsp., 2010). Sami zawod-
nicy takze uwazaja, ze wykorzystywanie profilu umiejetnos$ci moze w przysziosci nie tylko
zwigkszy¢ ich motywacje do trenowania, ale takze do szeroko rozumianej poprawy wta-
snych umiejetnosci. Sadzg takze, ze profilowanie moze pomdc im w wiekszej kontroli
i braniu odpowiedzialno$ci za wtasny rozw6j (Weston i wsp, 2011a). Kolejne badania
Westona, Greenleesa i Thelwella (2011b) wykazaty, ze rzeczywiscie powtérzone wyko-
rzystanie profilowania w trakcie sezonu moze zwieksza¢ wewnetrzna motywacje za-
wodnikow.

Podstawa do wyznaczania celéw sportowych
i monitorowania progresu sportowego

Procedura profilu umieje¢tnoéci wymagajaca od zawodnika okreslenia kluczowych
umiejetnodci w jego dyscyplinie sportu, a nastgpnie ocenienia poziomu posiadania okres-
lonych umiejetnosci zapewnia uzyteczny wglad w siebie i moze stanowi¢ podstawe do
wyznaczenia celéw sportowych. Takie unaocznienie mocnych i stabych stron moze sta-
nowi¢ skuteczny impuls dla zawodnikéw do planowania wlasnego rozwoju sportowego,
a co za tym idzie, wyznaczania kolejnych celéw treningowych. W badaniach Westona
iwsp. (2011a) sami zawodnicy przyznali, ze moze to by¢ dobry sposéb na wyznaczanie
sobie wlasnych celéw, a jako skutek dtugofalowy profil moze takze pomaga¢ w planowa-
niu i strukturalizowaniu planéw treningowych. Takze psycholodzy uznali, Ze to narzedzie
jest przede wszystkim efektywnym sposobem wyznaczania celéw sportowych (Weston
i wsp., 2010). Co istotne, wlgczenie zawodnika w proces wyznaczania celéw treningo-
wych ma swoje dalsze, dtugoterminowe korzysci zwiazane z rozwojem sportowym.
Badania O’Briena, Mallalieu i Hantona (2009) potwierdzaja, ze profil moze by¢ uzy-
tecznym narzedziem stuzacym jako podstawa do wyznaczania celéw w sporcie.
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Systematyczne stosowanie profilu moze tez stanowi¢ skuteczny i dobry sposéb moni-
torowania progresu zawodnika (Butler i Hardy, 1992) takze pod wzgledem umiejetnosci
mentalnych (Jones, 1993). Badania sprawdzajace postrzeganie korzysci z wykorzystania
profilu przez psychologéw sportu, ktorzy maja do§wiadczenie w stosowaniu tego narzedzia
w swojej pracy, oraz badania wérdéd sportowcow, ktorzy uczestniczyli w ses;ji profilowania,
potwierdzaja, ze obie grupy badanych uwazajg profil za uzyteczne narzedzie do monito-
rowania progresu (Weston i wsp., 2010; 2011a).

Poprawa funkcjonowania druzyny

Butler i Hardy (1992), przedstawiajac korzysci ze stosowania profilowania, sugerowali,
ze jednym z potencjalnych profitow moze by¢ takze wzrost spdjnosci grupowej druzyn
sportowych. Opierajac sie na badaniach Yukelsona, Weinberga i Jacksona (1984) wska-
zujacych na czynniki lezace u podstaw spdjnosci grupowej, zatozyli, ze cztonkowie spoj-
nej druzyny powinni mie¢ podobne lub kompatybilne spostrzeganie idealnego profilu
umiejetnosci. Nowszy model strategii team buildingowych w sporcie (Carron, Spink
i Prapavessis, 1997) pokazuje, ze oddziatujac zaréwno na $rodowisko druzyny, jak i jej
strukture, mozna skutecznie wptywac na procesy zachodzace wewnatrz grupy, a przez
to ina docelowe efekty omawianych strategii, takie jak sp6jnoé¢ grupowa, przywiazanie
wzajemne jej cztonkéw czy satysfakeja z bycia czeécia zespotu. Wykorzystanie profilu
umiejetnosci moze by¢ wigc dobrym sposobem na zwigkszenie fizycznej bliskosci po-
miedzy zawodnikami. Wspdélne wykonywanie zadai wymusza na nich interakcje, w re-
zultacie takze inicjuje podjecie otwartej komunikacji (Dale i Wrisberg, 1996). Badania
Dale i Wrisberg (1996) przeprowadzone na siatkarskiej druzynie wykazaty, ze zastoso-
wanie profilowania zaréwno w opinii zawodniczek, jak i trenera poskutkowato wytwo-
rzeniem w druzynie bardziej przyjaznej atmosfery sprzyjajacej otwartej komunikacji
i pomagajacej w wyznaczaniu celow grupowych. W efekcie, zgodnie z modelem team
buildingu w sporcie, wzrost interakcji i jakosci komunikacji moze prowadzi¢ mig¢dzy
innymi do wzrostu sp6jnosci grupowej (Carron i wsp., 1997). Potwierdzaja to jedyne do
tej pory kwestionariuszowe badania Bryana (1999).

Wykorzystanie profilowania w pracy z grupa moze stanowi¢ takze strategie wyzna-
czania akceptowanych przez wszystkich norm grupowych. Zgodnie z modelem team
buildingu (Carron i wsp., 1997) i modelem sp6jnosci grupowej (Carron, 1982) jest to
kolejny ze sposob6éw na skuteczne wzmacnianie funkcjonowania druzyny sportowej.

Ponadto, zgodnie z badaniami Westona i wsp. (2010), brytyjscy psychologowie sportu
uznali, ze profilowanie moze by¢ takze uzytecznym narze¢dziem stuzacym do identyfi-
kowania rél grupowych w druzynach. Mellalieu i Juniper (2006) wykazali, ze zastoso-
wanie profilowania nawet w wersji klasycznej w sporcie zespotowym powoduje uwy-
puklenie wymagan dotyczacych okreslonych pozycji w grupie, a wéréd zawodnikow
prowadzi do lepszego zrozumienia odmiennej odpowiedzialnosci zwiazanej z réznymi
rolami grupowymi. Jest wiec to strategia klarowania rél grupowych, ale moze takze
podnosi¢ poziom spdjnosci grupowej, na co wskazuja zaréwno modele teoretyczne (Car-
ron, 1982; Carroniwsp., 1997), jak i przeprowadzone badania (m.in. Eys i Carron, 2001).
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Tab. 1. Wybrane podsumowania badan z wykorzystaniem profilu umiejg¢tnosci

Badanie Grupa badana Korzysci ptynace z zastosowania profilu umiejetnosci

Analiza case study: Zauwazalne korzysci wedtug opinii psychologow sportu:

:g: Q 16 bokserow, 1. Wzrost pewnosci siebie zawodnika.
ES  wtym 2. Wzrost przekonania, ze przygotowanie do zawodow odpowiada
tf, & 2szczegbtowe potrzebom zawodnikéw.
= é analizy 3. Wzrost §wiadomosci wlasnego progresu w wybranych umiejetnosciach.
- 4. Wzrost przekonania, ze trening przynosi pozadane korzysci.
5. Wzrost §wiadomosci tego, jak zawodnik jest postrzegany przez trenera.
@ Analiza 1. Wzrost motywacji zawodniczki do rozpoczgcia i kontynuowania
< case study: programu treningu mentalnego - zawodniczka przypisuje to pierwszej
& zawodniczka interwencji z wykorzystaniem profilu.
% na $§wiatowym 2. Skuteczny spos6b na uzyskanie informacji zwrotnych przez psychologa
- poziomie sportu dotyczacych skutecznosci zastosowanych interwencji.
© Analiza case study: 1. Wzrost przyjaznej atmosfery w druzynie, migdzy zawodniczkami
N kobieca druzyna oraz zawodniczkami a trenerem, sprzyjajacej otwartej komunikacji.
:Fa pitki siatkowej, 2. Wzrost zadowolenia zawodniczek z tego, ze mialy wptyw
I} 12 zawodniczek, na program treningowy oraz mozliwo$¢ uczestniczenia
ﬁ trener; 3 grupowe w wyznaczaniu celow startowych.
§ interwencje, spotkania
s zawodniczka-trener,
< kilkukrotne spotkania
. follow up-owe
o Badanie: 45 zawodnikéw  Profil umieje¢tnosci mozna skutecznie wykorzystywac takze wsrod druzyn
o i zawodniczek pitki na poziomie grupowym, profilowanie jest istotnie powiazane ze spdjnoscia
- noznej grupowa.
5 badanie kwestionariuszowe
E - Kwestionariusz Srodo-

wiska Grupowego (GEQ)

Weston, Greenees i Thelwell, 2010

Badanie:

Lista korzysci utozona od najbardziej do najmniej zauwazalnych:

56 akredytowanych 1. Zapewnienie podstawy do wyznaczania celdw sportowych.
brytyjskich psychologow . Pomoc zidentyfikowa¢ zawodnikowi swoje mocne i stabe strony.
sportu (BASES) . Podnoszenie samo$wiadomo$¢ zawodnika.

badanie kwestionariu-
szowe

10.

1
1
1

14.

1

16.
17.

1

19.

2
2
2
2
2

2
3
4. Ulatwienie i usprawnienie komunikacji w druzynie.
5. Pomoc zawodnikom skupi¢ si¢ na tym, co jest wazne.
6. Pomoc zawodnikom ocenia¢ samych siebie.

7. Pomoc zawodnikom przy ewaluacji wtasnych wystepow sportowych.
8. Pomoc w ustrukturalizowaniu programu treningowego.

9. Usprawnienie komunikacji w druzynie.

Utatwienie interakcji w druzynie.

1. Pomoc w monitorowaniu progresu zawodnika.

2. Wzrost udziatu zawodnika w realizacji zadan.

3. Wzrost §wiadomo$ci zawodnika w zakresie wymagan zwigzanych

z innymi pozycjami w druzynie.

Usprawnienie dynamiki wewnatrz druzyny.

5. Wzrost wewnetrznej motywacji zawodnika.

Umozliwienie zidentyfikowania r6l wewnatrz druzyny.

Wzrost zaangazowania zawodnika.

8. Wzrost pewnosci siebie zawodnika.

Zachecenie do wzigcia odpowiedzialnosci.

0. Wzrost autodeterminacji zawodnika.

1. Wzrost przywiazania zawodnika do interwencji.

2. Wzrost poczucia kontroli zawodnika nad jego wystgpem.

3. Zachecenie do niezaleznego myslenia.

4. Wzrost odpowiedzialnosci zawodnika.
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Badanie Grupa badana

Korzysci plynace z zastosowania profilu umiejetnosci

Weston, Greenees i Thelwell, 2011a

Badanie 1:

8 zawodnikéw rugby -
mezezyzni

wywiady

Wptyw pojedynczej interwencji:
1. Wzrost samo$wiadomosci poprzez uwydatnienie mocnych i stabych

2.
3.
4.

stron oraz wymagan zwigzanych z okreslonymi pozycjami w druzynie,
a takze pozycja wlasna.

Impuls do poprawy.

Uwydatnienie strategii w celu poprawy.

Pomoc w wyznaczaniu celow.

Korzys$ci na przysztosé:

U W N~

. Pomoc w zdecydowaniu, nad czym pracowac.

. Pomoc w planowaniu i ustrukturalizowaniu treningu.

. Usprawnienie komunikacji z trenerem.

. Wzrost motywacji.

. Pomoc przy monitorowaniu i ocenianiu wtasnych wystepow

sportowych.

Badanie 2:

191 zawodnikéw
dyscyplin: unihokej,
pitka nozna, netball,
rugby, koszykowka
badanie kwestionariu-
szowe — Athlete
Performance Profile
Questionnaire (APPQ)

Lista korzys$ci utozona od najbardziej do najmniej zauwazalnych:
Wptyw pojedynczej interwencji:

© 0N DU W N =

DN NN DN o e e e e e e
B WNNH OO NO UL W = O

. Wzrost samos$wiadomosci stabych stron.

. Wzrost samo$wiadomos$ci mocnych stron.

. Wzrost §wiadomos$ci wymagan zwiazanych z wtasna pozycja.

. Impuls do myslenia i wyznaczania celow.

. Wzrost §wiadomosci wymagan zwiazanych z pozycjami innych oséb.
. Impuls do pracy nad wlasnym rozwojem.

Uwydatnienie strategii w celu poprawy.

. Impuls do poprawy i wyznaczenia celow.

. Wzrost pewnosci siebie w odniesieniu do wlasnych umiejetnosci.
. Korzysci na przysztosé:

. Pomoc w zdecydowaniu, nad czym pracowac.

. Wzrost motywacji do poprawy.

. Pomoc w wyznaczaniu wtasnych celéw.

. Pomoc przy monitorowaniu wlasnych wystepéw sportowych.

. Pomoc w ocenianiu wtasnych wystepow sportowych.

. Odnotowywanie progresu i poprawy.

. Wzigcie wiekszej odpowiedzialnosci za wlasny rozwdj.

. Zyskanie wigkszej kontroli nad wtasnym rozwojem.

. Wzrost motywacji do trenowania.

. Zapewnienie analizy po wystepach sportowych.

. Usprawnienie komunikacji z trenerem.

. Lepsze rozumienie zawodnika przez trenera.

. Pomoc trenerowi w zindywidualizowaniu treningu.

. Budowanie pewnosci siebie.

25.

Pomoc w strukturalizacji treningu.

Weston, Greenees,

Thelwell, 2011b

Badanie:

40 pitkarzy noznych
badanie kwestionariu-
szowe — The Sport
Motivation Scale

Trzykrotne sesje z wykorzystaniem profilowania istotnie zwigkszaja
motywacje¢ wewnetrzng zawodnikow.
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Zrédto: materialy prywatne

Ryc. 3. Legenda wyjasniajaca pieciostopniowsq skale ocen na profilu umiejetnosci
w wersji dla dzieci (opis autorski 9-letniego tenisisty stotlowego)

PODSUMOWANIE

Wstepna ocena stabych i mocnych stron sportowca wydaje sie kluczowa do okreslenia
i zaplanowania odpowiednich strategii interwencji podczas wspétpracy z zawodnikiem.
Profil umiejgtnosci jest do tego odpowiednim narze¢dziem, stawia bowiem sportowca
w centrum procesu decyzyjnego w kwestii jego rozwoju sportowego. Dotychczasowe ba-
dania i doniesienia praktykéw wskazujg na wysoka uzytecznos¢ profilu umiejetnosci
(tab. 1 przedstawia podsumowanie cz¢sci badan z wykorzystaniem profilu umiejetnosci).
Zaréwno sportowcy, jak i psycholodzy sportu uwazaja, ze jest to narzedzie, dzieki kto-
remu nie tylko zwigksza si¢ samoswiadomos¢ zawodnikow, ale mozna takze przyczynia¢
sie do wzrostu pewnoSci siebie, motywacji, a takze stanowi ono dobrg podstawe do wy-
znaczania celow sportowych i monitorowania przez sportowcéw swojego progresu. Narze-
dzie to od ponad 25 lat cieszy sie sporym zainteresowaniem zaréwno praktykow, jak
i badaczy. Doczekato si¢ licznych modyfikacji i rozszerzen tradycyjnej instrukcji (m.in.
Dale i Wrisberg, 1996; Gucciardi i Gordon, 2009; Jones, 1993).

Zaproponowany przez Dale’a i Wrisberga (1996) sposob wykorzystania tego narze-
dzia wydaje sie interesujacq formg pracy z grupami. Instrukcja, w ktérej zawodnicy
okreslaja cechy druzyny odnoszacej sukcesy, moze stanowi¢ skuteczny sposob klaro-
wania norm grupowych, a w rezulatcie zwigkszania motywacji calej druzyny. Z kolei
wykorzystanie profilu do okreslenia i ocenienia umiejetnosci trenerskich (liderskich)
moze by¢ doskonalg metoda precozowania oczekiwan w odniesieniu do poszczegolnych
r6l grupowych, co zapobiega powstawaniu wieloznacznosci w rozumieniu petnionej przez
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Ryc. 4. Przyktadowy profil umiejetnosci w wersji dziecigcej (tradycyjne oceny zastgpiono
naklejkami zwierzat; profil umiejetnosci 9-letniego tenisisty stotowego)

Zrédto: materiaty prywatne

poszczegblnych zawodnikow roli w grupie (Beauchamp, Bray, Eys i Carron, 2002). Jednak
niezbedne sag dalsze badania w celu zweryfikowania realnej przydatno$¢ zapropono-
wanych procedur profilowania.

Dotychczasowe badania praktykow nad wykorzystaniem profilu umiejetnosci sku-
piaty na wspétpracy z dorostymi zawodnikami. Interesujgce wydaje sie takze empiryczne
zweryfikowanie uzytecznosci tego narzedzia w pracy mentalnej z dzie¢mi i mtodziezg.
Autorka podczas swojej praktyki psychologicznej nieraz wykorzystywata w pracy z naj-
mtodszymi sportowcami profil umiejetnosci, jednak w wersji nieco zmienionej. Instrukcja
zostata zmodyfikowana w taki sposéb, aby mtody zawodnik odnosit sie do konkretnego
przyktadu sportowca (swojego idola, zawodnika, ktérego najbardziej ceni) i na tej podsta-
wie okreslat kluczowe umiejetnosci niezbedne w jego dyscyplinie sportu. Skale dziesiecio-
stopniowa zastgpiono skala pieciostopniowa, w ktorej kazdy stopien okreslat zaréwno
aktualny og6lny poziom umiejetnosci, jak i ilo§¢ wysitku potrzebnego do udoskonalenia
konkretnej umiejetnosci (przyktad: poziom umiejetnosci jest bardzo dobry, nalezy po-
pracowad nad szczegétami). Do oceny postuzyly naklejki. Kazdy zawodnik samodziel-
nie okreslat, jaka naklejka oznacza dany stopien skali (ryc. 3, 4).
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Uzycie naklejek sprawilo, ze procedura profilowania byta w opinii dzieci ciekawa
i stanowita dla nich dobra zabawe. Dodatkowo podczas wspotpracy systematycznie
wykorzystywano profil i gdy mtody sportowiec widziat progres, mogt nowa naklejkg
zaklei¢ poprzednia, okreslajaca wcze$niejszy poziom umiejetnosci. Czesto stanowito to
w opinii rodzicéw swoistego rodzaju nagrode za wysitek wlozony w treningi podczas do-
skonalenia wybranych umiejetnosci, a jednocze$nie byto Zrédtem dodatkowej motywacji.
Niestety, do tej pory nie przeprowadzono systematycznych badan nad skutecznoscia
wykorzystania tego narzedzia u dzieci, dlatego wartosciowe wydaje sie empiryczne zwe-
ryfikowanie, czy korzys$ci ze stosowania profilu umiejetnosci zaobserwowane podczas
wspblpracy z profesjonalnymi sportowcami pojawig sie takze, kiedy procedure profilo-
wania zastosuje si¢ wérod dzieci i mtodziezy.

Podsumowujac, profil umiejetnosci to wartosciowe narzedzie w pracy zaréwno z za-
wodnikami, trenerami, jak i catymi druzynami sportowymi. Jednak aby w petni oceni¢
skuteczno$¢ tej techniki, niezbedne sa dalsze, podtuzne badania weryfikujace takze
zasadno$¢ zmodyfikowanych instrukeji tego narzedzia.

BIBLIOGRAFIA

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. New York: Freeman & Company.

Beauchamp, M.R., Bray, S.R., Eys, M.A., Carron, AV. (2002). Role ambiguity, role efficacy and role
performance: Multidimensional and mediational relationships within interdependent sport
teams. Group Dynamics: Theory, Research and Practice, 6, 229-242.

Blecharz, J. (2006). Psychologia we wspoétczesnym sporcie — punkt wyjscia i mozliwosci rozwoju.
Przeglad Psychologiczny, 49(4), 445-462.

Bryan, E.D. (1999). The Relationship Between Team Performance Profiling and Cohesion. Legacy
ETDs. 230. Pobrano z: https://digitalcommons.georgiasouthern.edu/etd_legacy/230 [dostep:
03.09.2017].

Butler, R.J. (1989). Psychological preparation of olympic boxers. W: J. Kremer, W. Crawford (red.),
The Psychology of Sport: Theory and Practice (s. 74-84). Belfast: BPS Northern Ireland Branch.

Butler, R.J., Hardy, L. (1992). The performance profile: theory and application. The Sport Psycho-
logist, 6, 253-264.

Butler, R.J., Smith, M., Irwin, I. (1993). The performance profile in practice. Journal of Applied
Sport Psychology, 5, 48-63.

Carron, A. (1982). Cohesiveness in sport groups: interpretations and considerations. Journal of
Sport Psychology, 4, 123-138.

Carron, AV, Spink, K.S., Prapavessis, H. (1997). Team building and cohesiveness in the sport and
exercise setting: use of indirect interventions. Journal of Applied Sport Psychology, 9, 61-72.

Dale, G.A., Wrisberg, C.A. (1996). The use of performance profiling technique in a team setting:
getting the athletes and coach on the ,,same pages”. The Sport Psychologist, 10, 261-277.

Eys, M.S., Carron, AV. (2001). Role ambiguity, task cohesion, and task self-efficacy. Small Group
Research, 32, 356-373.

Jones, G. (1993). The role of performance profiling in cognitive behavioral interventions in sport.
The Sport Psychologist, 7, 160-172.

Gucciardi, D.F., Gordon, S. (2009). Revisiting the performance profile technique: theoretical
underpinnings and application. The Sport Psychologist, 23, 93-117.

Kelly, G.A. (1955). The psychology of personal constructs. New York: Norton.

Mellalieu, S.D., Juniper, SW. (2006). A qualitative investigation into experiences of the role epi-
sode in soccer. The Sport Psychologist, 20, 399-418.

O’Brien, M., Mellalieu, S., Hanton, S. (2009). Goal-setting effects in elite and nonelite boxers.

Journal of Applied Sport Psychology, 21, 293-306.



Z. WALACH-BISTA
Profil umiejetnosci - narzedzie do pracy mentalnej w sporcie 45

Pervin, L.A., John, O.P. (2002). Osobowo$¢. Teoria i badania. Krakéw: Wydawnictwo UJ.

Weston, N. (2008). Performance profiling. W: A. Lane (red.), Topics in Applied Psychology: Sport
and Exercise Psychology (s. 91-107). London: Hodder Education.

Weston, N., Greenlees, L., Thelwell, R. (2010). Applied sport psychology consultant perceptions of
the usefulness and impacts of performance profiling. International Journal of Sport Psycho-
logy, 41, 360-368.

Weston, N., Greenlees, 1., Thelwell, R. (2011a). Athlete perceptions of the impacts of performance
profile. International Journal of Sport and Exercise Psychology, 9(2), 173-188.

Weston, N., Greenlees, 1., Thelwell, R. (2011b). The impact of a performance profiling intervention
an athletes’ intrinsic motivation. Research Quarterly for Exercise and Sport, 82(1), 151-155.

Weston, N., Greenlees, L., Thelwell, R. (2012). A review of Butler and Hardy’s (1992) performance
profiling procedure within sport. International Review of Sport and Exercise Psychology, 1,
1-21.

Yukelson, D., Weinberg, R., Jackson, A. (1984). A multidimensional sport cohesion instrument for
intercollegiate basketball teams. Journal of Sport Psychology, 6, 103-117.

ABSTRACT

Performance profile - a tool for mental work in sport

Butler and Hardy presented the performance profile as a tool that facilitates the understanding
of athletes and their perception of their own performance. The method, based on the Personal
Construct Theory, is aimed primarily at raising the self-awareness of players concerning their start
preparation, but also at supporting coaches in understanding the players. During over 25 years
of using the performance profile by both researches and practitioners, the range of applications
of this tool turned out much wider. The article presents the ideas of the performance profile
along with the description of the original instructions applied by Butler and Hardy. The paper
describes its theoretical foundations and presents the versatility of the tool by pointing to the
possibilities of its use with athletes, coaches, and teams. Moreover, it shows the potential benefits
of applying this tool in sports preparation by presenting previous results of research using the
profile. The conclusion of the paper contains a discussion of further possibilities of applying the tool
in sports environment.

Key words: performance profile, assessment, sport psychology



