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PROFESJONALIZACJA RYNKU SPORTU.
BUDZET FINANSOWY KLUBOW EKSTRAKLASY
A KONCOWY WYNIK ROZGRYWEK EDYCJI 2014/2015

Praca obejmuije zagadnienia teorii konkurencji i rynku sportu jako szczegotowej dyscypliny
ekonomicznej, a w tym budzetéw klubow Ekstraklasy oraz ich wptywu na kofncowy wynik
sportowy w sezonie rozgrywkowym 2014/2015. Aby udowodni¢ przyjeta w artykule teze,
zastosowano analiz¢ poréwnawcza, wprowadzajac dwa kryteria: kryterium wielko$ci budzetu
i kryterium wyniku sportowego. Gtéwna teza wysunigta w opracowaniu brzmi ,Wielko$¢
budzetu klubu nie decyduje o zwycigstwie w Ekstraklasie ani miejscu klubu w tabeli” i stanowi
przeciwienstwo opinii wigkszosci analitykéw i ekspertow pitki noznej, ktéra wskazuje:
,Pokaz mi swéj budzet, a powiem ci, ktore miejsce zajmiesz w lidze i czy zostaniesz mistrzem”.
Analiza porébwnawcza przeprowadzona pomigdzy wymienionymi przeciwstawnymi stwier-
dzeniami w oparciu o przyjete kryteria wykazata stusznos$¢ zatozen tezy. Wyniki badan
grupy mistrzowskiej Ekstraklasy pozwolity dowies¢, ze pienigdze na pitkarskim boisku nie sg
zrodtem sukcesu sportowego. Wielkos¢ budzetow klubow pitkarskich nie tylko nie kores-
ponduje z ich miejscami w tabeli, ale stanowi ich catkowite zaprzeczenie.

Stowa kluczowe: liga zawodowa, kluby pitkarskie, budzet

WPROWADZENIE

W artykule postawiono nastepujgca teze:
Wielkos¢ budzetu klubu nie decyduje o zwy-
ciestwie w Ekstraklasie ani miejscu klubu
w tabeli. Stoi ona w sprzecznosci z opiniami
niektorych ekspertow (zwtaszcza komenta-
tor6w meczéw i dziennikarzy), ktorzy wska-
zuja, ze wielko$¢ budzetu warunkuje miejsce
w tabeli na koncu rozgrywek. Kontrowersja
ta stanowi punkt wyjscia do szerszej dyskusji.

CELE BADAN

Celem artykutu jest ukazanie wptywu
wielkosci budzetu klubow Ekstraklasy na osta-
teczny wynik sportowy. Teoria konkurencji i
rynku sportu jako szczegbtowa dyscyplina
ekonomiczna pozwolita ukaza¢ powigza-
nia efektywnosci finansowej z konkurencjg
pomiedzy klubami pitkarskimi, a takze ich
istotng wzajemng zaleznoscig.

MATERIAL I METODY

Metody badawcze wyselekcjonowane do
niniejszego opracowania to gtbwnie metoda

poréwnawcza, opierajaca sie¢ na komparacji
klubéw pitkarskich i ich budzetow, a takze
metoda analizy przypadkow — klubow spor-
towych — pozwalajgca uzyska¢ mozliwie
doktadny i wielostronny obraz nielicznych
przypadkéw opisywanego zjawiska celem
wyciggniecia wnioskdéw. Postuzono sie row-
niez elementami analizy krytycznej, doko-
nujac przegladu literatury (Andras, 2003;
AndrasiHavran, 2015; Biszof i Sachs, 2015;
Jones, 2015; Hoye i wsp., 2012; Richelieu
i wsp., 2008; Sznajder, 2012), a takze dys-
kusji naukowej — poprzez rozsadzanie zagad-
nien za pomoca pytan i odpowiedzi podczas
konsultacji naukowych (dr hab. J. Paszkow-
ski, Politechnika Biatostocka; dr hab. J. Za-
wadzki, Wyzsza Szkota Bankowa; dr hab.
A. Bien, Szkota Gtéwna Handlowa; prof.
dr hab. Z. Kordel, Uniwersytet Gdanski;
dr hab. K. Zotadkiewicz, Uniwersytet Gdan-
ski) i rozmow z ekspertami (dr hab. J. Pasz-
kowski, wiceprezes Jagiellonii Biatystok;
M. Batazinski, wiceprezes Lechii Gdansk;
W. Pertkiewicz, prezes Arki Gdynia).
Okreslajgc zakres podmiotowy, posta-
nowiono rozpatrzy¢ uktad w tabeli tylko
grupy mistrzowskiej Ekstraklasy (pierwsze
osiem zespotéw), bowiem uznano j3 za re-
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prezentatywng do przeprowadzenia badan,
natomiast zakres czasowy zostat ustalony
na sezon 2014/2015.

RELACJA RYNKU SPORTU
I BIZNESU

Sport szeroko rozumiany nie jest rozpo-
znawany przez przecietnego obserwatora jako
biznes, ale raczej jako widowisko i zrédto
emocji. Wtasciwa konstrukcja biznesowa oraz
marketingowa pozwala wspotczesnym pod-
miotom sportowym (przedsigbiorstwom
i klubom sportowym) osiagaé sukcesy nie
tylko sportowe, ale takze finansowe (Jedel,
2013).

Jednym z najbardziej medialnych sportow
jest niewatpliwie pitka nozna. Wyzwania
rynkowe zwigzane z rozwojem gospodar-
czym zaréwno calej Unii Europejskiej, jak
i Polski przyczynity si¢ do funkcjonowania
klubow sportowych w standardach komer-
cjalizacji i profesjonalizacji, czego wynikiem
jest uczestnictwo w najwyzszej lidze zawo-
dowej, okreslanej mianem Ekstraklasy. Re-
lacje pomiedzy sportem a biznesem s budo-
wane poprzez koncepcje marketingowe
(Sznajder, 2012). Odnoszac si¢ do teorii kon-
kurencji i rynku sportu jako szczegdtowej
dyscypliny ekonomicznej, nalezy podkre-
§li¢, ze efekt biznesowy jest istotnie powia-
zany z silna konkurencja pomiedzy klubami
sportowymi i ich ogromna wzajemna zalez-
noscia. Tylko widowiska sportowe, w ktérych
uczestnicza dwie druzyny o podobnym po-
ziomie sportowym, gwarantuja wysoka ogla-
dalnos¢ i stope zwrotu z inwestycji. Wza-
jemne uwarunkowanie klubéw pitkarskich
jako przedsiebiorstw oferujacych podobny
produkt sportu wyklucza mozliwos¢ uksztat-
towania monopolistycznego uktadu na ryn-
ku. Konsumpcja produktu niematerialnego
(ustugi), jakim jest widowisko sportowe, w
tym przypadku mozliwa jest jedynie przy
wystepowaniu co najmniej dwoch druzyn
o podobnym poziomie sportowym; §wiad-
czona przez nie ustuga sportowa stanowi ele-
ment produktu sportowego (meczu) sprze-
dawanego na rynku sportu (Jedel, 2012).

Aby zintegrowac dziatalnos$¢ klubow w
sporcie profesjonalnym, utworzono lige za-

wodowa, zarzagdzang przez powotang do tego
zadania spotke. Ekstraklasa S.A. jest spotka
akcyjng, zatozong 14 czerwca 2005 r. na
mocy umowy pomiedzy Polskim Zwiazkiem
Pitki Noznej (PZPN) a klubami pitkarskimi
uczestniczacymi w rozgrywkach pierwszej
ligi, ktore byly inicjatorem powotania ligi
zawodowej. Akcjonariusze spotki to 16 klu-
bow najwyzszej klasy rozgrywkowej (kazdy
po 5,8% akgji), posiadajacych ogotem 92,8%
akeji spotki; pozostatymi 7,2% akeji dys-
ponuje PZPN (http://www.ekstraklasa...).
Ekstraklasa S.A. zostata powotana do reali-
zacji trzech podstawowych zadan: zarzadza-
nia rozgrywkami, sprzedazy praw medialnych
i scentralizowanych praw marketingowych,
a takze zarzadzania finansami Ekstraklasy
oraz budowania prestizu i marki ligi. Pod-
dajac analizie przypadek Ekstraklasy S.A.,
nalezy stwierdzi¢, ze przychody spo6tki po-
chodzg gtownie ze sprzedazy praw medial-
nych (80%) i scentralizowanych praw marke-
tingowych (20%). Co istotne, Polska nalezy
do rynkéw, na ktérych prawa medialne sa
scentralizowane i zarzadzane przez jeden pod-
miot. Natomiast w zakresie praw marketin-
gowych Ekstraklasa S.A. administruje tylko
ich scentralizowang czescia, wynoszaca
ok. 20%, a 80% praw marketingowych na-
lezy do klubow sportowych, ktore ksztattujg
je zgodnie z wlasna polityka wizerunkowa
i inansowg (Biszof i Sachs, 2015).

Aby szerzej spojrze¢ na omawiang pro-
blematyke, nalezy przyjac jako punkt od-
niesienia dla rozwijajacego sie rynku spor-
tu w Polsce rynek europejski. Takie kluby
pitkarskie jak FC Barcelona, Real Madryt,
Bayern Monachium czy Chelsea Londyn
dziataja jak wyspecjalizowane i zdywersyfi-
kowane korporacje, dysponuja ogromnymi
budzetami, ale i zarabiaja olbrzymie kwoty
w trakcie sezonu pitkarskiego. Jednym z na-
rzedzi wspierajacych ich sprzedaz jest wy-
specjalizowany marketing. Budzet, zgodnie
z literaturg przedmiotu (Sierpinska i Nie-
dbata, 2003), to zestawienie, strategiczny
plan potencjalnych dochodéw i zamierzo-
nych wydatkoéw, a jego konstrukeje opiera
sie najczesciej na danych uzyskanych z po-
przedniego roku, tak aby dopasowa¢ wzajem-
nie sume¢ wydatkow i przychodéw oraz otrzy-
mac¢ wynik docelowy (np. zysk docelowy)
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(http://www.biznet...). Charakterystyczna,
a zarazem elastyczng metoda budowania
budzetu jest takze tzw. budzet zerowy
(Chmielowiec-Lewczuk, 2004). W metodzie
tej nie bierze si¢ pod uwage danych histo-
rycznych, a budzet powstaje od zera, poprzez
dodawanie kolejnych zadan badZz pozycji
wydatkow i jednoczesne okreslanie zrodta
ich finansowania. Budzet operacyjny, za-
zwyczaj roczny, zawiera informacje o zada-
niach, ktére maja by¢ sfinansowane, a takze
o koordynacji przychodéw i wydatkéw umoz-
liwiajacej realizacje planu oraz ich harmo-
nogramie. Taka metoda jest stosowana w
klubach sportowych o prostszej strukturze
organizacyjnej (Sznajder, 2012). Natomiast
w lidze europejskiej budzety klubow przy-
pominaja kwoty, jakimi dysponuja duze
przedsiebiorstwa. Budzet Barcelony (zwy-
ciezcy Ligi Mistrzow w sezonie 2014/2015)
na sezon 2013/2014 1 2014/2015 wynosit od-
powiednio 509 mIni 520 min EUR (2013/14
budget..., 2013; UEFA 2017). Nalezy przy
tym podkresli¢, ze pierwszy raz w historii
klubéw pitkarskich budzet klubu przekro-
czyt 0,5 mld EUR. Mozna postawi¢ pytanie:
Czy najwiekszy budzet jest gwarantem suk-
cesu sportowego?

Nie mozna tu jednoznacznie stwierdzi¢
bezposredniej korelacji, gdyz czynnikow
wptywajacych na ostateczny wynik jest zde-
cydowanie wigcej. Niewatpliwie elementy
posrednie, ktére maja wptyw na wynik kon-
cowy, to np. jakos¢ kadry, jakos¢ zarzadza-
nia klubem sportowym, wiedza i kreatywnos¢
zarzadu, trafnos¢ transferow, wizerunek
klubu, a takze btedy sedziowskie i inne. Nie-
mniej jednak wigkszos¢ z nich jest zalezna
od budzetu i dlatego stanowi obszar rozwa-
Zan w niniejszej pracy.

Na przyktadzie klubu FC Barcelona od-
powiedz na postawione powyzej pytanie
bytaby pozytywna — mistrz Hiszpanii, zdo-
bywca Pucharu Kroéla, zwycigzca Ligi Mi-
strzow. Ale czy zaleznos¢ taka musi zawsze
zachodzi¢? Probujac szerzej odpowiedzie¢ na
powyzsze pytanie i odwotujac sie do przy-
ktadu polskiej Ekstraklasy, postawiono od-
mienna teze: ,,Wielko$¢ budzetu klubu nie
decyduje o zwyciestwie w Ekstraklasie ani
miejscu klubu w tabeli”. Polemika w tej
kwestii i udowodnienie wysunietej tezy wy-

maga postuzenia sie dwoma kryteriami. Po
pierwsze, kryterium wyniku sportowego
osiagnietego w polskiej Ekstraklasie w se-
zonie 2014/2015, po drugie za$ kryterium
wielkosci budzetow, jakim dysponowaty
kluby Ekstraklasy w tej edycji rozgrywek.
Przyjecie tych kryteriow i zastosowanie anali-
zy porownawczej daje sposobnos¢ do pozy-
tywnej weryfikacji postawionej tezy.

KRYTERIUM WYNIKU
SPORTOWEGO

Regulamin i system rozgrywek w lidze
profesjonalnej w swoich zatozeniach powi-
nien zwieksza¢ rywalizacje i poziom sporto-
wy. Spotka Ekstraklasa S.A. od 11 lat kon-
sekwentnie, krok po kroku, realizuje swoj
program, aby zagwarantowac¢ klubom pit-
karskim jak najwyzsze przychody i jedno-
czes$nie podnosi¢ poziom sportowy w lidze
(Reforma rozgrywek..., 2013). Dane zamiesz-
czone w tabeli 1 odzwierciedlaja efekt spor-
towy uzyskany na koniec sezonu 2014/2015
przez kluby pitkarskie. Wskazuja one, Ze nie
wszystkie 16 zespotow startujacych w Ekstra-
klasie osiagneto zatozone cele sportowe.

Z pewnoscia nalezy stwierdzi¢, ze znaj-
dujace sie na koncu tabeli Zawisza Bydgoszcz
i GKS Betchatow nie zaktadaty spadku z
Ekstraklasy. Szczegélnie ambitni interesa-
riusze klubu z Bydgoszczy dokiadali wszel-
kich staran, aby spadek z Ekstraklasy nie
stal si¢ faktem. Z kolei miejsca w tabeli od 14
do 9 ilustrujg dwa zasadnicze aspekty —z jed-
nej strony walke o utrzymanie w Ekstraklasie
(szczegblnie w drugiej rundzie), z drugiej
cheé udowodnienia sponsorom i kibicom,
ze klub pozostat w Ekstraklasie i moze si¢
w przysztym sezonie postarac o lepszy wy-
nik sportowy. Natomiast kluby na miejscach
od 8 do 1 to grupa zespotow, ktore walczyty
nie tylko o jak najwyzsza lokate i zwycig-
stwo w lidze, ale takze o udzial w elimina-
cjach do Ligi Mistrzéw i Pucharu Europy.
Pierwsze miejsce — mistrza kraju — jest pre-
miowane udziatem w eliminacjach do Ligi
Mistrzow, za$ pozostate trzy miejsca, to udziat
w eliminacjach do rozgrywek o Puchar Eu-
ropy. Analiza tego fragmentu tabeli wskazuje
z jednej strony na status quo naszej Ekstra-
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Tab. 1. Konicowa tabela rozgrywek Ekstraklasy edycji 2014/2015

Pozycja Druzyna Punkty Mecze W R P Bramki Roéznica
1* (1) Lech Poznan 43 37 19 13 5 67:33 34
2% (2) Legia Warszawa 42 37 21 64:33 31
Sl 3) Jagiellonia Biatystok 41 37 19 8§ 10 59:44 15
4 (4) Slask Wroctaw 35 37 15 13 9 50:43 7
5 (5) Lechia Gdansk 29 37 13 10 14 45:47 -2
6 (6) Wista Krakow 28 37 12 13 12 56:48 8
7 (7) Gornik Zabrze 26 37 12 11 14 50:60 -10
8 (8) Pogon Szczecin 22 37 11 9 17 45:52 -7
9 9) Cracovia 36 37 15 9 13 50:44 6

10 (12) Ruch Chorzow 30 37 12 10 15 44:46 -2
11 (13) Korona Kielce 28 37 12 11 14 44:55 -11
12 (10) Piast Gliwice 28 37 13 8§ 16 50:56 -6
13 (11) Podbeskidzie 27 37 12 10 15 47:60 -13
14 (14) Gornik keczna 27 37 11 11 15 39:46 -7
15%**  (15) Zawisza Bydgoszcz 24 37 10 8 19 45:63 -18
16%**  (16) GKS Betchatow 21 37 9 9 19 35:60 -25

* eliminacje Ligi Mistrzow
** eliminacje Ligi Europy
gtk spadek

klasy, gdyz takie zespoty, jak Lech, Legia,
Slask, Wista, Jagiellonia od lat plasuja si¢ w
jej czotowce. Z drugiej natomiast strony po-
zytywne jest to, ze w czotéwce znalazly sie ta-
kie zespoty, jak Lechia, Gornik czy Pogon
Szczecin. Na uwage zastuguje wysoka — pigta
— pozycja Lechii Gdansk, ktora wskazuje, ze
bedzie to prawdopodobnie liczaca si¢ sita
sportowa w kolejnej edycji rozgrywek 2015/
2016 (M. Batazinski, wiceprezes Lechii
Gdansk). Na podkreslenie zastuguje rowniez
druga pozycja Legii Warszawa w analizowa-
nym okresie, ktora stanowita duze sportowe
rozczarowanie dla witascicieli klubu, zawod-
nikéw oraz kibicow. Zupetnie inne nastroje
towarzysza wynikowi Lecha Poznan, ktéry
w trakcie rozgrywek zaprezentowat najlepsza
forme sportowa i organizacyjng.
Kryterium sportowe odzwierciedla zatem
pewien uszeregowany uktad tabeli. Czy ko-
responduje on z wielkoscig budzetow klubow?

KRYTERIUM WIELKOSCI BUDZETU

Podobnie jak w przypadku rynkowych
przedsiebiorstw, mozna tez analizowac¢ efek-

Zrodto: http://www.pilkanozna...

tywno$¢ funkcjonowania (na rynku krajo-
wym czy miedzynarodowym) — poprzez
obszar finanséw — profesjonalnych klubow
sportowych, majacych forme prawng spotek
kapitatowych (Sznajder, 2012). Zasoby finan-
sowe klubu sportowego s3 sktadnikami jego
majatku i obejmuja ,,zasoby pieniezne i rze-
czowe, ktore daja prawo do otrzymania pie-
niedzy. Zasoby finansowe s3 narzedziem po-
zyskiwania innych zasobow organizacji, przez
co maja znaczacy wptyw na stan jej funkcjo-
nowania. Swiadczg o statusie finansowym
organizacji oraz o jej wiarygodnosci kredyto-
wej i inwestycyjnej” (Mastyk-Musiat, Rakow-
ska, Krajewska-Binczyj i wsp., 2012, s. 216).

W omawianym czasie ranking pozycji
pod wzgledem posiadanych zasobow finan-
sowych otwiera Legia Warszawa, ktora dys-
ponowata finansami ok. 120 mIn PLN, nie-
osiagalnymi dla innych zespotéw Ekstraklasy.
Zaden z klubéw nawet w potowie nie byt
poréwnywalny z Legia pod wzgledem bu-
dzetu. Drugim co do wielkoSci budzetem
w Ekstraklasie dysponowat Lech Poznan,
z warto$cig 45 mln PLN. Trzeci budzet ligi
posiadata Wista Krakéw (35 mln PLN),
a czwarty Lechia Gdansk (34 mln PLN).
Wielko$¢ budzetu 20-25 mln PLN dotyczyta
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az trzech zespotéw: Cracovii i Slgska Wro-
ctaw (po 25 mIn PLN) oraz Pogoni Szcze-
cin (20 mln PLN). Do zespotéw o zasobach
finansowych 14-18 mln PLN nalezy zaliczy¢
Jagiellonie Biatystok, Piasta Gliwice, Korone
Kielce (po 18 mln PLN) oraz G6rnik Zabrze
i Ruch Chorzéw (po 14 mIn PLN). Ostatnia
grupa zespotéw Ekstraklasy miata jak na ten
poziom rozgrywek bardzo niewielkie zasoby
finansowe do dyspozycji: po 11-13 mln PLN.
Zdecydowanie najmniejszy budzet posiadat
w Ekstraklasie Zawisza Bydgoszcz (zaledwie
11 mln PLN). Podbeskidzie i Gornik L.eczna
miaty po 12 mIn PLN, natomiast GKS Belcha-
tow dysponowat budzetem 13 mln PLN (Bi-
szof i Sachs, 2015).

Dokonujac przegladu budzetéw klubow
Ekstraklasy w rozgrywkach sezonu 2014/2015,
mozna dostrzec olbrzymie réznice w poten-
cjale finansowym analizowanych zespotow.
Na dwoch biegunach finansowych znajdo-
waty si¢ Legia Warszawa (120 mln PLN)
i Zawisza Bydgoszcz (11 mln PLN), z 11-krot-
na réznicg wysokosci budzetu. Z pewnoscia
jest to negatywna cecha naszej Ekstraklasy
—tak duze dysproporcje w finansach jednej
klasy rozgrywek trudno znalez¢ w naszym
kraju. Kolejnym przyktadem miazdzacej prze-
wagi finanséw Legii Warszawa bylo poréw-
nanie z budzetami klubéw Ekstraklasy, ktore
uplasowaty si¢ na miejscach 9-16 (druga
6semka klubéw walczacych o utrzymanie
w lidze). Jesli na potrzeby analizy dokona si¢
koncentracji finanséw (dodania budzetow)
catej drugiej 6sembki, catos¢ tych srodkow wy-
niesie 127 mln PLN. Mozna wiec stwierdzic,
ze budzet jednego klubu Ekstraklasy, a mia-
nowicie Legii Warszawa (120 mIn PLN), byt
poréwnywalny ze zsumowanym budzetem
az oSmiu innych zespotéw Ekstraklasy
(127 mln PLN). Takie s3 fakty, ale czy duze
zasoby pieniezne stanowig wystarczajacy
atrybut, by wygra¢ Ekstraklase — to pokaze
analiza poréwnawcza. Nalezy tu jednak pod-
kresli¢, ze kluby z matymi budzetami prze-
graly walke o przetrwanie i utrzymanie si¢ w
Ekstraklasie. Niewielkie zasoby przetozyty
sie na negatywny wynik sportowy. Dotyczy
to przede wszystkim Zawiszy Bydgoszcz
(budzet 11 mln PLN, najmniejszy w lidze)
i GKS Betchatow (budzet 13 mln PLN) (Bi-
szof i Sachs, 2015).

ANALIZA POROWNAWCZA
RELACJI WIELKOSCI BUDZETU
I WYNIKU SPORTOWEGO

Warto w tym momencie odpowiedzie¢
na pytanie uzupetniajace. Czy wydatki na
transfery sg bezposrednim wynikiem wiel-
kosci budzetu klubu sportowego i przekta-
daja si¢ na wynik sportowy? Otéz nalezy za-
uwazy¢, ze polskie kluby pitkarskie sa pod
tym wzgledem spolaryzowane. Liderami na
rynku transferow okreslonymi przez wartos¢
przychodéw z transferéw w roku 2014/2015
byty takie kluby jak Lech Poznan, Lechia
Gdansk i Wista Krakéw (Raport..., 2016).
Rynek ten jest jednak obarczony wysokim
ryzykiem, gdyz nie zawsze prominentny za-
wodnik zagwarantuje sukces sportowy, a in-
westycja w nowych zawodnikéw, przy jedno-
czesnym utrzymywaniu najwiekszych gwiazd,
nie musi si¢ przetozy¢ na sukces w Lidze
Mistrzow. Warto rowniez zauwazy¢, ze pol-
skie kluby wciaz preferuja transfery bezgo-
towkowe, co skutkuje duza r6znicag w kwotach
wydawanych przez druzyny z Ekstraklasy.
Transfery w polskich klubach pitkarskich
finansowane s3a gtéwnie z przychodéw ze
sprzedazy innych zawodnikéw, dlatego aby
zmniejszy¢ rozproszenie finansowe miedzy
budzetami klubow, w strategii dtugofalowe;j
bierze si¢ pod uwage rozwigzanie polegajace
na zainwestowaniu we wtasna akademie
pitkarskg i finansowaniu potencjalnych przy-
sztych transferéw ze srodkow pozyskanych
ze sprzedazy utalentowanych wychowankoéw.
Tylko konsekwentna polityka transferowa
ukierunkowana na dtugofalowy rozwéj klu-
bu jest uzasadniona ekonomicznie.

Cel analizy poréwnawczej stanowi w tym
opracowaniu okres$lenie wptywu wielkosci
budzetu klubéw Ekstraklasy na ostateczny
wynik sportowy i miejsce w tabeli. Analiza
poréwnawcza to technika badan, w ktorej
przy przyjeciu pewnych kryteriéw wykazuje
si¢ roznice badz zgodnosci miedzy konkret-
nymi obiektami (Szarucki, 2010). W analizie
postanowiono rozpatrzy¢ uktad w tabeli tyl-
ko grupy mistrzowskiej Ekstraklasy (pierwsze
osiem zespoléw), bowiem uznano ja za repre-
zentatywna do przeprowadzenia badan.
W tabeli 2 przedstawiono ostateczne pozycje
klubéw grupy mistrzowskiej.
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Tab. 2. Koncowe rozstrzygniecie gier grupy
mistrzowskiej edycji 2014/2015

Lp. Grupa mistrzowska Mecze Bramki Punkty

1 Lech Poznan 37 67-33 43
2 Legia Warszawa 37 6433 42
3 Jagiellonia Bialystok 37 59-44 41
4 Slask Wroctaw 37 5043 35
5 Lechia Gdansk 37  45-47 29
6 Wista Krakow 37 5648 28
7 Gornik Zabrze 37  50-60 26
8 Pogon Szczecin 37 45-52 22

Zrédto: http://www.sport...

W czotowce Ekstraklasy znalazto sie
osiem zespotow o réznym potencjale finan-
sowym. Zasadnicza analize mozna rozpo-
cza¢ od miejsca 8, ostatniego w grupie mi-
strzowskiej. Pogon Szczecin, jeden z dwoch
klubéw Wybrzeza, posiadata budzet 20 mln
PLN (siodmy budzet Ekstraklasy), a miej-
sce 8 w Ekstraklasie wskazuje, ze wysunie-
ta teza w tym przypadku sprawdza sie po
raz pierwszy. Gornik Zabrze miat do dys-
pozyciji tylko 14 mln PLN, a zajat 7 miejsce
- de facto to 11/12 pozycja budzetowa (ra-
zem z Ruchem Chorzéw); w tej sytuaciji teza
znajduje potwierdzenie po raz drugi. Miejsce
6 zajeta Wista Krakéw, z trzecim budzetem
w Ekstraklasie (35 mln PLN), plasujac sie
ponizej oczekiwan wtascicieli klubu i kibi-
cOW —to trzecia zgodnos¢ z tezg. Pigta lokata
Lechii Gdansk (ponizej oczekiwan — czwarty
budzet, 34 mln PLN) czwarty raz potwierdza
zatozenie. Czwarte miejsce Slaska Wroctaw
(25 mln PLN, 5/6 finanse ligi razem z Cra-
covig) to pigta zgodnos¢. Istotnym zaskocze-
niem, jezeli weZzmie si¢ pod uwage wynik
sportowy w zestawieniu z finansami klubu,
jest niewatpliwie Jagiellonia Biatystok (miej-
sce 3, 8-10 mIln PLN/budzet razem z Piastem
Gliwice i Korong Kielce), co stanowi szdstg
zgodno$¢ z teza. Bez watpienia najwiekszym
przegranym Ekstraklasy jest Legia Warszawa
(najwiekszy budzet, 120 mIn PLN i tylko 2
miejsce), ktéra majac tak potezne finansowa-
nie, kompletnie zawiodta sportowo (si6dme
potwierdzenie przyjetego zalozenia). Ekstra-
klase wygrat Lech Poznan, przy budzecie o
prawie 266% mniejszym od Legii (Lech Po-
znan —45 mln PLN, Legia — 120 mIn PLN);

ROZPRAWY NAUKOWE
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ten wynik sportowy w zestawieniu z finan-
sami wskazuje, ze przyjeta teza sprawdza si¢
kolejny raz — 6smy. Pierwsze osiem klubow
Ekstraklasy (grupa mistrzowska) ilustruje,
ze nie mozna stawia¢ znaku réwnosci po-
miedzy wielko$cig ich budzetéw a pozycja
w tabeli. Przeprowadzona analiza poréwnaw-
cza wedtug przyjetych dwoch kryteriow:
wyniku sportowego i wielkosci budzetu, wy-
kazata prawdziwos¢ przyjetej tezy.

WYNIKI I DYSKUSJA

Przedstawione powyzej argumenty i udo-
wodniona teza odnoszg sie tylko do polskiej
najwyzszej ligi zawodowej w pilce noznej.
Zasoby finansowe w profesjonalnym klu-
bie sportowym stanowia niewatpliwie in-
strument pozyskiwania innych zasobow
organizacji (kadra zarzadzajaca, transfery
zawodnikéw, poziom wyszkolenia i wsparcia
logistycznego procesu sportowego), przez
co maja znaczacy wptyw na jego funkcjono-
wanie. Wielko$¢ budzetu swiadczy o statu-
sie finansowym klubu sportowego, a takze
0 jego wiarygodnosci operacyjnej (sporto-
wej) i inwestycyjnej wobec wszystkich jego
interesariuszy. Klub pitkarski Legia Warsza-
wa S.A., bedacy liderem finansowym wsr6d
kluboéw Ekstraklasy, nie zostat mistrzem, a
pozostate kluby (z grupy mistrzowskiej)
takze nie zajety miejsc odpowiadajacych ich
klubowym zasobom finansowym. Powstaje
pytanie, dlaczego naktady finansowe, ktore
zapewniajg obstuge logistyczng procesu tre-
ningowego i transferowego, nie wptywaja
bezposrednio na wynik sportowy. W opinii
klasyka pitki noznej Kazimierza Goérskiego,
gdyby pieniadze decydowaty o zwycigstwie
na boisku, z pewnoscia mistrzem swiata cia-
gle bytaby Arabia Saudyjska.

WNIOSKI

W kwestii oceny zaleznosci miedzy bu-
dzetem klubu a jego rezultatem sportowym
nalezy by¢ ostroznym, nie mozna bowiem
dowiesc¢ prostej korelacji miedzy omawia-
nymi czynnikami — na sukces sportowy
wplywaja przeciez takze takie elementy jak
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know how klubu sportowego, jakos¢ zarza-
dzania, wiedza i kreatywnos¢ zarzadu, traf-
nos$¢ transferow, wizerunek marki klubu, a
takze btedy sedziowskie i inne. Trzeba jednak
podkresli¢, ze to nie pieniadze graja na bo-
isku pitkarskim, a przede wszystkim umie-
jetnosci sportowe oraz determinacja zawod-
nikéw. Z drugiej strony nalezy przyznac, ze
duzy budzet pozwala na zakontraktowanie
zawodnikow i treneréw o duzych umiejet-
nosciach, a ci powinni zagwarantowac suk-
ces sportowy (przyktad klubu FC Barcelona).
Niemniej jednak ta prawidtowos$¢ nie za-
wsze znajduje potwierdzenie w rzeczywis-
tosci, co wykazata analiza poréwnawcza kon-
cowej polskiej tabeli rozgrywek ligowych
w sezonie 2014/2015.
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Abstract

Professionalization of the sports market. The financial budget of the Polish Ekstraklasa
clubs and the final results of the 2014/2015 competition

The article aims at the assessment of the organisation of mass sports events, such as the
Polish Ekstraklasa football matches. On the basis of the available research and analyses
provided by various authors, it should be stated that money is among the main factors of
sports success but it is not the only one. Research shows that sports abilities and strategic
sports management are invaluable for the final score. Considering all the mentioned facts,
one should reject the thesis that high budget is the main factor of sports success.

Key words: professional sports league, football clubs, budget
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