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Cel badan. Dziatalno$¢ cztowieka w zakresie gospodarki (w tym w obrebie marketingu
sportowego) musi by¢ dzi§ skonfrontowana z aspektami ochrony $rodowiska. Celem badania
byto przedstawienie jednego z uwarunkowan (regulacje dotyczace ruchu), dotyczacego prak-
tykowania wybranych dyscyplin sportu i ustug z nimi zwigzanych na obszarze Tatrzanskiego
Parku Narodowego, ktére wptywa potencjalnie na ksztattowanie sig débr i ustug w sporcie
w tej geograficznej lokalizacji wzgledem ich uzytkownikéw. Materiat i metody. Do stwo-
rzenia opracowania wykorzystane zostaty dostepne dane prezentowane przez Tatrzanski
Park Narodowy oraz obserwacja bezposrednia. Wyniki. Dowiedziono, ze istniejg pewne
obostrzenia, ktére oddziatujg na obecnos¢ sportowcéw na terenie polskiej czesci Tatr. Prze-
ktadajg sie one gtéwnie na kanalizacje takiego ruchu, jak tez reglamentacje dostepu do
powyzszych zasobéw. Oddziatuje to rbwniez na stan infrastruktury, a w konsekwencji —
na zachowania konsumentéw. Wnioski. Czynniki regulacji ruchu turystycznego i sportowego
w TPN wptywajg na podaz débr, jaka dotyczy rynku sportowego w postaci produktu spor-
towego sensu largo.

Stowa kluczowe: konsument, produkt sportowy, regulacja, Tatrzanski Park Narodowy, udo-

stepnianie

WPROWADZENIE

Funkcjonowanie przyrody i cztowieka w
kontekscie ich specyficznej wspodtzaleznosci
ma bardzo dtugg tradycje (Nierzwicki, 2006).
Przybierato ono rozliczne formy. Uzytkowa-
nie zasoboéw naturalnych stato u progu two-
rzenia si¢ najbardziej pierwotnych struktur
gospodarczych. Szczegdlng pozycje zajmo-
waty pod tym wzgledem tancuchy gorskie,
zwlaszcza te bogate w surowce naturalne.
Niemniej gory, przez lata owiane ,,kulturo-
wym tabu” i stanowigce obszar trudno do-
stepny dla przecigtnego cztowieka, dtugo
opieraty sie ,,ludzkiej rece” (Jagietto, 2007,
s. 19). Po dzi$ dzien mozna jeszcze znalez¢é
obszary gorskie, ktore zachowuja swoj dzie-
wiczy charakter w postaci Bozego pierwiastka.
Abstrahujac od czysto przemystowych cech
gospodarki, a przyjmujac dzisiejszy jej obraz,
cechujacy sie wzrastajagcym poziomem serwi-
cyzacji, nalezy spojrze¢ na ten przedmiot ba-
dan zinnej perspektywy. Zgodnie z ideg zrow-
nowazonego rozwoju uznaje sie, ze takie
naturalnie zachowane terytoria powinno
sie pozostawi¢ dla potomnych, nie ograni-

czajac im mozliwosci wykorzystania tego ro-
dzaju doébr o charakterze ekskluzywnym.
Utrzymywanie przyrody w minimalnie prze-
ksztatconym lub w ogoéle niezmienionym
stanie legto u podstaw tworzenia obszaroéw
chronionych, do jakich wedtug polskiego
prawodawstwa zalicza si¢ m.in. parki naro-
dowe. Jednoczes$nie presja rynkowa sprawia,
ze takze masywy gorskie z potencjatem tu-
rystycznym i rekreacyjnym poddawane sg
weryfikacji ze strony klientéw i musi by¢ w
ich obrebie prowadzona rywalizacja w warun-
kach konkurencji (z wykorzystaniem znaj-
dujacych sie tam zasobow).

CEL BADAN

Celem badania bylo zaprezentowanie
zwiazku pomiedzy potencjalng oferta pro-
duktowsa w zakresie sportu a regulacjami w
postaci zarzadzen organu ochrony przyrody
(w tym wypadku dotyczacych Tatrzanskiego
Parku Narodowego [TPN]). W opracowaniu
potozono nacisk na zaspokajanie potrzeb
uzytkownikéw rynku sportowego, rekreacyj-
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nego i czeSciowo turystycznego (w zakre-
sie wpisujacym sie w turystyke sportowq),
uwzgledniono tez jego inklinacje co do po-
ziomu infrastruktury w kontekscie aspektow
proekologicznych oraz protekcjonistycznych.

TEORETYCZNE PRZESEANKI
DOTYCZACE PRAKTYKOWANIA
SPORTU NA OBSZARZE GORSKIM
1 ZWIAZANYCH Z NIM PRODUKTOW

Aktywno$¢ ruchowa na obszarze
o zréznicowanej rzezbie

Obszary gorskie sprzyjaja podejmowaniu
szczegblnych rodzajow aktywnosci. Gory sa
obiektem recepcji turystycznej nie tylko jako
miejsce minimalizowania dysfunkcji m.in.
obszaréw zurbanizowanych — otwieraja tez
swoje podwoje przed bardziej specjalistycz-
nymi dziedzinami. Nalezy w tym kontekscie
wyr6zni¢ nastepujace dyscypliny sportu: nar-
ciarstwo klasyczne, biatlon, narciarstwo al-
pejskie, snowboarding, narciarstwo dowolne,
alpinizm (w tym taternictwo powierzchniowe
i jaskiniowe), narciarstwo wysokogorskie,
tzw. sporty ekstremalne (bardzo szeroka gru-
pa, w XXI w. preznie si¢ rozwijajaca), sporty
grawitacyjne, kolarstwo gorskie, kajakarstwo
gorskie, lekkoatletyke (biegi gorskie). Mozna
tu takze wymienic turystyke, jak i rekreacje
sensu largo.

Warunki zagospodarowania obszaréow
cennych przyrodniczo

Analizujac aspekty zagospodarowania
obszaréw cennych przyrodniczo, nalezy roz-
poczaé¢ od zdefiniowania samej kategorii.
Obszary te cechuja si¢ wysoka wartoscig z
punktu widzenia przyrody oraz wyposaze-
niem w szerokie spektrum zasob6w, elemen-
téw i waloréw naturalnych. PiSmiennictwo
w tym zakresie koncentruje sie na znacznej
bior6znorodnosci, warunkujacej ich protek-
cje, a takze na zwigzkach z wartosciami kul-
turowymi (Dobrzaniska, 2005). Jesli chodzi
o perspektywe ekonomiczng, w pracy pod re-
dakcjg Poskrobki mozna odnalez¢ stwier-
dzenie, ze owa bior6znorodnosc¢ stanowi (lub
ma potencjat, aby stanowi¢) dominujacy ele-
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ment dziatalnoSci w zakresie gospodarki (przy
zastosowaniu odpowiednich zabiegow),
jednoczes$nie warunkujac reglamentacje uzy-
cia konwencjonalnych metod gospodaro-
wania (Dobrzanska, 2005). Spetniajg one takze
wiele funkcji, do ktérych zaliczy¢ mozna
przyrodnicze, gospodarcze, historyczne, kul-
turowe oraz techniczne.

W zakresie obszarow przyrodniczo cen-
nych ujawnia si¢ zatem kwestia obecnosci
i dzialania cztowieka (w tym komercyjnego
wykorzystania tych obszar6w). Ponadto Na-
umowicz (1990) rozpatruje tego typu tereny
w odniesieniu do procesu, w ktérym s3 one
dostosowywane do wykorzystania na polu tu-
rystyki i rekreacji, czyli zjawisk posrednio
zwiazanych ze sportem.

W kontekscie tak rozumianego zagospo-
darowania literatura podaje dwa podejscia,
tj. statyczne (stan zagospodarowania terenu)
oraz dynamiczne (zespot proceséw — wypo-
sazenia regionu w elementy infrastruktury).
Kazde z nich traktuje o konkretnych obiek-
tach, ktore maja spetniaé funkcje sprzyjajace
rozwojowi, czy to sportu, czy rekreacji, czy
turystyki. Wymieni¢ tu nalezy takie obszary
elementéw infrastruktury, jak: baza komuni-
kacyjna, baza noclegowa, baza zywieniowa,
urzadzenia techniczne przeznaczone do upra-
wiania sportu, baza sanitarna, baza towarzy-
szaca. Ponadto nie wolno zapomina¢ o oto-
czeniu, w ktorym takie obiekty egzystuja,
a ktore takze moze oddziatywac na niniejsze
grupy obiektow.

Osobna sprawa sg kwestie przestrzenne
zagospodarowania obszaréw cennych przy-
rodniczo. Nalezy tu wspomnie¢ o modelach
takich jak strefowanie (tworzenie zon o r6z-
nym poziomie ochrony), rejonizacja (rejony
o roznym poziomie koncentracji infrastruk-
tury realizujacej funkcje turystyczng i re-
kreacyjng), ograniczanie dostepu czy kon-
centracja-ograniczenie (Derek i Kowalczyk,
2010). Kazdy z nich odzwierciedla dazenie
do kanalizacji (wyznaczenie np. waskich ko-
rytarzy, po ktérych odbywa sie ruch turys-
tyczny) dziatalnosci cztowieka na mniej-
szym obszarze i ograniczenia ingerencji ludzi
w przebieg naturalnych proceséw. Idzie to
w parze z szerszym (geograficznie) planowa-
niem przestrzennym, gwarantujacym zacho-
wanie dziedzictwa kulturowego i przyrodni-
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czego danego obszaru, a takze skorelowane
jest z monitoringiem antropopresji, jaka moze
wynika¢ z aktywnosci ruchowej cztowieka.

Produkt sportowy i ustuga w sporcie
w kontekscie regionu

Sport zyskuje wspotczesnie znaczenie
marketingowe. Historia marketingu sporto-
wego obejmuje swym zasiegiem opracowanie
Keslera (1979), gtoszace, iz dotyczy on wszel-
kich dziatan, ktore nakierowane sa na spe-
cjalistow branzy sportowej, instrumentalnie
wykorzystujacych sport jako narzedzie pro-
mocji. Definicja ta ulegta jednak przeksztat-
ceniu. Wyréznia si¢ zarbwno marketing przez
sport, jak i marketing w sporcie, co podkre-
§lit Sznajder (2015), koncentrujac sie na dru-
gim z tych aspektéw. Autor zaznaczyt, ze
marketing w sporcie obejmuje petne spek-
trum dziatan ukierunkowanych na zaspo-
kajanie potrzeb uzytkownikéw produktow
sportowych.

Trzeba przy tej okazji uwypukli¢ role pod-
miotu marketingu. Jest nim naturalnie czto-
wiek z jego okreslonym spektrum potrzeb.
Roéwniez na kanwie marketingu w sporcie
nalezy uscisli¢ kategori¢ klientéw — uzyt-
kownikéw — tegoz rynku. Utozsamiaé ich
nalezy z konsumentami aktywnymi, czyli
uprawiajacymi wybrana dyscypling (Sznaj-
der, 2015), ktorzy jednoczesnie korzystaja
z produktow sportowych, przybierajgcych
r6znorodne formy.

W wyniku zachodzacych proceséow prak-
tykowanie sportu przybrato posta¢ komer-
cyjna, a rywalizacja sportowa, zarbwno ama-
torska, jak i profesjonalna, staje si¢ coraz
bardziej nastawiona na ekonomiczng korzys¢
i uzytecznos$¢ (Berger i wsp., 2011). Ponadto
poprzez postepujacy w gospodarce polskiej
rozwdj proceséw serwicyzacji ustuga coraz
czedciej traktowana jest takze w kategorii
produktu. W kontekscie tych przestanek oraz
idei marketingu w sporcie nalezy — powo-
tujac sie na Svobode (2012) — potraktowac
dos¢ szeroko kwestie marketingu sportowego
i zakorzenionego w nim produktu. Wspom-
niany autor stwierdza, ze na produkt spor-
towy sktadac sie mogg elementy wpisujace
si¢ w pojecie aktywnosci (takze fizycznej),
nie umniejszajac znaczenia specjalistycznych

pakietow czy imprez. Podobna definicje przy-
tacza Sznajder (2015), ktéry bazujgc na do-
robku literatury zagranicznej, wymienia w
tym kontekscie wszelkie kombinacje skta-
dajace sie na zaspokojenie potrzeb rynku
sportu — trzeba tu wiec dostrzec kluczowsg
pozycje konsumentéw jako jego nieodtacz-
nego elementu. Naturalne jest, ze taki pro-
dukt stanowi integralng czes¢ catej kompo-
zycji mieszanki marketingowej (marketing
mixu), obok promocji, ceny i dystrybuciji. Sa-
winska (2013) faczy produkt sportowy Scislej
z turystykg i rekreacja, traktujac 6w produkt
jako wszelkie pakiety lub ustugi wzajemnie
powigzane, ktore mozna naby¢ na tym rynku.
Tym samym Svoboda (2012) zaznacza, ze
produkt musi speinia¢ pewne warunki obej-
mujace kompleksowos¢ produktu w sporcie.
Wiele ustug, jakie mogg sie z owg komplekso-
woscig wigzad, taczy to zagadnienie z oto-
czeniem wchodzacym w zaleznos¢ z rdze-
niem i produktem rzeczywistym. Dodatkowo
kompleksowe traktowanie oraz przestanki
aktywnosci jako dobra, ktére mozna dosto-
sowa¢ do warunkow rynkowych, sprawiaja,
ze spektrum produktu w obrebie sportu ulega
poszerzeniu —w podobnym tonie fromutuje
te kwestie Bernacki (b.d.). W tej konwencji
moze sie on odnosi¢ do pewnych jednostek
terytorialnych, ktoére oferuja palete takich
wiasnie produktow. Koresponduje to z ideg
marketingu terytorialnego, w ktorej np. re-
giony wystepuja w roli podmiotéw pragna-
cych realizowac swe cele w warunkach kon-
kurencji. Sport moze natomiast uwypuklaé
pewne specyficzne cechy regionu, a jedno-
cze$nie zawezaé domene danego obszaru.

Ponadto na produkt sportowy oddziatuja
elementy otoczenia, ktére wptywaja takze
na inne obszary dziatalno$ci gospodarczej.
Rola srodowiska zewnetrznego jest o tyle
istotna, ze istnieja podmioty, ktore reguluja
oraz koordynujg zewnetrznie sport wraz z
jego praktykowaniem. Tym samym rozwoj
produktu, obserwowany na przyktadzie cyklu
jego zycia, tradycyjnie obejmujacego faze za-
lazkowa, a nast¢pnie faz¢ wzrostu, dojrza-
tosci i schytku (Seweryn, 2008), w dynamicz-
nym otoczeniu moze zostaé zaburzony.
Ponadto innymi elementami, ktore ksztattuja
jego strukture, sa badania marketingowe (na
podstawie ktorych jest on kreowany), kon-
trola i monitorowanie rynku.
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Trzeba rowniez wspomnie¢ o pewnych
charakterystycznych cechach, ktére tacza pro-
dukt sportowy z pokrewnymi produktami
turystycznymi. Nalezg do nich: brak mobil-
nosci, jednos¢ czasu i konsumpcji, a takze
epizodycznos¢ (Seweryn, 2008). Przymioty te
wpisuja si¢ w konwencje produktu w sporcie,
funkcjonujacego na poddanym badaniu te-
rytorium, na ktérym istnieje ptynna granica
miedzy dziatalnoscig turystyczna a sportows.

TPN JAKO PLATFORMA
UMOZLIWIAJACA
PRAKTYKOWANIE SPORTU

W niniejszym podrozdziale, majacym
charakter empiryczny, zawarto najwazniej-
sze informacje i wnioski ptynace z hipote-
tycznej zaleznosci pomiedzy strukturg ustug/
produktéw w sporcie w polskiej czesci Tatr
i Podtatrza wraz z ich konsumentami a prze-
pisami instytucji ochrony przyrody. Z meto-
dologicznego punktu widzenia wykorzystano
tu materiaty udostepnione przez TPN oraz
zastosowano metode obserwacji bezposred-
niej. Wspomniane dokumenty byty sukce-
sywnie publikowane przez TPN. W kon-
tek$ciewymienionejmetody obserwacyjnej
nalezy zaznaczy¢, ze autor z racji posiada-
nych uprawnien (przewodnik tatrzanski
11T klasy) wielokrotnie miat mozliwos$¢ do-
konania osobistej weryfikacji sytuacji na
terenie TPN. Ponadto ta profesja gwaranto-
wata mu liczne kontakty i udziat w szkole-
niach, na ktérych podejmowano podobng
problematyke. Pozwolito to na zaréwno oso-
bista refleksje, jak i identyfikacje rzeczywis-
tego zwiazku pomiedzy regutami dostepno-
Sci polskich Tatr dla sportu a potencjatem
popytowym i podazowym w kontekscie
uczestnikow rynku.

Podstawowe dane dotyczace TPN

Przedmiotem, o ktorym tekst traktuje, jest
struktura sportu na obszarze TPN. Zgodnie
z Ustawa o ochronie przyrody (Ustawa o
ochronie przyrody) park narodowy zalicza si¢
do podmiotow, ktore maja za zadanie sta¢ na
strazy zachowania dziedzictwa przyrodni-
czego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej.
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TPN jest potozony w potudniowej cz¢sci wo-
jewodztwa matopolskiego, w powiecie ta-
trzanskim, na terenach gmin: Koscielisko,
Zakopane, Poronin i Bukowina Tatrzanska.
Jego powierzchnia wynosi 211,64 km? i obej-
muje nie tylko —jak nazwa wskazuje — Tatry
(p6tnocny fragment centralnego pasa, w kto-
rego sktad wchodza zaréwno Tatry Wysokie,
jak i Tatry Zachodnie), ale rowniez cz¢§¢ Rowu
Podtatrzanskiego i Pasma Spisko-Gubatow-
skiego (Radwanska-Paryska i Paryski, b.d.).

W roku 2015 park obchodzit 60. rocznice
powstania, niemniej dzieje ochrony siegaja
okresu wezesniejszego (lata 60. XIX w.). Nie-
zmienne jednak pozostaly podstawowe idee,
jakie przyswiecaty jego gestorom (por. Chwa-
Scinski, 1988). Ochrona tatrzanskiego dzie-
dzictwa (ekosystemu) stata sie paradygmatem
funkcjonowania tego obszaru, pomimo pew-
nej niezgodnosci z interesami lokalnych miesz-
kancow. Taka sytuacja ma miejsce rowniez
wspotczesnie. Najlepszym rozwigzaniem
bytoby znalezienie ,,ztotego srodka”, to jest
zadowolenie sportowcow, turystow, miesz-
kancéw osciennych gmin i inwestoréw oraz
TPN. Jednak prawodawcy (a za nimi TPN)
reguluja dziatalnos$¢ gospodarcza oraz po-
krewng (w tym zwigzanag z turystyka, rekre-
acja czy wreszcie sportem) i to oni wdrazaja
podstawowe zasady, do ktérych zaliczy¢ na-
lezy: prymat ochrony przyrody, ograniczanie
wplywu czlowieka na srodowisko, ograni-
czanie zanieczyszczenia srodowiska natu-
ralnego, zaniechanie niektérych rodzajow
dziatalnosci, swoista reglamentacje dostepu,
poruszanie si¢ wytacznie po wyznaczonych
do tego ciggach komunikacyjnych, jak row-
niez po okreslonych areatach (w wypadku
m.in. narciarzy czy taternikéw) (Zarzadzenie
nr 6/2009...). Wszystkie tego typu dziatania
nie moga sta¢ w opozycji wobec Ustawy o
ochronie przyrody (Ustawa o ochronie przy-
rody...), jednoczesnie TPN jest zobowiazany
(wedtug niniejszej ustawy) do realizacji zada-
nia sprowadzajacego sie do udostepniania
terenu na rzecz edukacji i popularyzacji swego
terytorium (z racji ponadprzecigtnych wa-
loréw przyrodniczych i dziedzictwa). Poten-
cjalnie moze to mie¢ zwiazek z tworzeniem
si¢ produktéw o wymiarze sportowym, co jest
podstawowym motywem podejmowanych
w pracy studiow.
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Wybrane dyscypliny w kontekscie
ich uwarunkowan w TPN

Narciarstwo alpejskie i snowboard

Dyscypling, ktéra w powszechnym ro-
zumieniu najbardziej kojarzy sie z Tatrami
i Podtatrzem, jest narciarstwo alpejskie. W
ostatnich dziesigcioleciach pojawita si¢ row-
niez pokrewna dziedzina — snowboarding.
Skupiajac sie na powszechnym wymiarze
tych dyscyplin sportu, trzeba zasygnalizo-
wac znaczng dysproporcje pomiedzy po-
trzebami (wraz z ich realizacjg) dotyczaca
egzystowania tegoz sportu w tatrzanskich
warunkach. Przyjmuje sig, ze okoto 4 mln
polskich obywateli jeZdzi na nartach (OBOP...).
Przy niewielkich zasobach powierzchniowych
w zakresie gorskiego krajobrazu w Polsce oka-
zuje sie, ze Tatry sa podstawowym rezerwu-
arem miejsc, w ktérych mozna taka forme
aktywnosci fizycznej podejmowac.

Na rycinie 1 przedstawiono mapeg tere-
néw przeznaczonych do uprawiania narciar-
stwa alpejskiego/snowboardingu w polskiej
cze$ci Tatr oraz na Podtatrzu, ktorego cze$c
réwniez znajduje si¢ w obrebie TPN. Jak nie-
trudno zauwazy¢, miejsc, ktore udostgpnione

s3 na wyzej opisanym terenie do narciarstwa
alpejskiego/snowboardingu, jest bardzo nie-
wiele. Koncentruja si¢ one w obrebie dwoch
walnych dolin, to jest Bystrej oraz Suchej Wody
Gasienicowej. Scislej rzecz ujmujac, odnosza
sie do masywu Kasprowego Wierchu wraz
z podchodzgcymi pod 6w szczyt dolinami,
wsrod ktérych mozna wymienic takie, jak
Sucha Stawianska (btednie zwana czesto Ko-
ttem Gasienicowym), Gasienicowa, Gorycz-
kowa pod Zakosy, Kondratowa i Olczyska.
W rejonie tej ostatniej nartostrady i trasy nar-
ciarskie facza si¢ z analogicznym systemem
usytuowanym na stokach Nosala. Warto za-
znaczy¢ duzg dysproporcje, jaka wystepuje
pomiedzy oboma osrodkami. Trasy w tym
rejonie, charakteryzujac sie wysokim stop-
niem trudnosci, sa okreslane jako czerwone,
wylaczajac tatwe pole narciarskie usytu-
owane na pograniczu TPN, u podnézy Nosala
(tworzace z wyzej wymienionym o$rodkiem
jeden wiekszy obszar) (Tatrzanski Park Na-
rodowy...).

Na pozostalym terenie liczba tras nar-
ciarskich jest znacznie ubozsza. Wyréznia sie
pod tym wzgledem jedynie Dolina Chocho-
towska ze szlakami narciarskimi teoretycz-
nie przeznaczonymi dla narciarzy alpejczy-

e+« —trasy i szlaki narciarskie, obszar zakreskowany poziomymi liniami — areaty narciarskie
Zrodto: Tatrzanski Park Narodowy, http://geoportal.tpn.pl/walory/ (pobrane 17.02.2016, dok. elektroniczny, www.tpn.pl)

Ryc. 1. Obszary udostepnione do uprawiania narciarstwa na obszarze
Tatrzanskiego Parku Narodowego
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kow (Srednia skala trudnosci) oraz z niewielkim
polkiem narciarskim ulokowanym na Pola-
nie Chochotowskiej. Podobng role odgrywaja
stoki potozone w rejonie Kalackiego Koryta.

Takze odrebng kwestig jest ulokowanie
na terenie opisywanego parku narodowego
infrastruktury przeznaczonej do uprawiania
narciarstwa alpejskiego/snowboardingu.
Skiadac¢ si¢ moga na nig wyciagi narciarskie,
koleje linowe (w tym krzesetkowe), systemy
sztucznego nasniezania, ratraki czy pozo-
state obiekty towarzyszce (np. budynki ko-
lei). Na rycinie 1 przedstawiono usytuowa-
nie tych obiektéw na obszarze TPN.

Z mapy mozna odczytac¢ nieodtacznosé
infrastruktury i areatéw do niej przypisa-
nych - szczegdlnie w rejonie Kasprowego
Wierchu. Kolejom i wyciagom towarzyszg
zwykle takze budynki stacyjne. Warto réw-
niez zwro6ci¢ uwage na brak obiektéw prze-
znaczonych do sztucznego $niezenia stokow.
Trzeba tez uwypukli¢ minimalny zasieg in-
frastruktury w Dolinie Chochotowskiej,
zwtlaszcza w kontekscie istniejacych tam spe-
cjalnych tras.

Dotychczasowa analiza koncentrowata
si¢ na amatorskim wymiarze narciarstwa/
snowboardingu. Pokrotce nalezy tez wspo-
mnie¢ o profesjonalistach. Trzeba tu zazna-
czy¢, iz mogg oni korzystaé jedynie z takiego
areatu i takiej infrastruktury, jakie zostaty
wyzej opisane. Przepisy TPN nie prezentuja
szczegdlowych rozwiazan przeznaczonych
dla nich. Co wigcej, jeszcze kilkadziesiat lat
temu istniata specjalna, homologowana trasa
Miedzynarodowej Federacji Narciarskiej (Fé-
dération Internationale de Ski, FIS) na zbo-
czach Kasprowego Wierchu, a na trudnym,
poéinocnym stoku Nosala organizowano
zawody z cyklu Pucharu Swiata. Wspotcze-
$nie brak w TPN takich miejsc, predestyno-
wanych dla treningu. Dodatkowo obowigzu-
jace przepisy (Ustawa o ochronie przyrody...;
Zarzadzenie nr 6/2009...) daja TPN prawo
do reglamentacji organizowania zawodow
na tym terenie — jedynym w Polsce, ktére ma
znamiona alpejskiej rzezby.

Ponadto powyzsze zatozenia co do upra-
wiania narciarstwa tycza sie obostrzen, jakie
naktada park wzgledem gestoréw, w postaci
wprowadzania decyzji o zamknigciu tras nar-
ciarskich/snowboardowych ze wzgledow
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przyrodniczych (zwykle ma to miejsce ok.
30 kwietnia, kiedy to fauna tatrzanska konczy
okres hibernacji) mimo korzystnych warun-
koéw do uprawiania sportéw zimowych. In-
nym przykiadem jest ograniczenie mozli-
wosci sztucznego Sniezenia, a takze presja
TPN wywierana m.in. na Polskie Koleje Li-
nowe dotyczaca wdrazania polityki srodo-
wiskowej (Polskie Koleje Linowe...). Pod tym
wzgledem nalezy wspomnie¢ negatywne opi-
nie, jakie padatly z ust dyrekcji TPN na temat
propozycji Andrzeja Bachledy dotyczacej
rozbudowy osrodka na stokach Kasprowego
Wierchu (Wywiad...) czy infrastruktury
sztucznego $niezenia, ktore korzystnie wpty-
waloby na oferte sportowa regionu i wy-
dtuzato sezon narciarski/snowboardowy.

Kolarstwo

Dyscyplina ta niekoniecznie musi koja-
rzy¢ si¢ z Tatrami oraz turystyka i rekreacja
z nimi zwigzang, pomimo to od wielu lat wy-
roéznia si¢ w miejscowym krajobrazie. Nie
ma zbyt dtugich tradycji, jednak potaczenie
jednosladéw i wysokich gor znane jest co naj-
mniej od wieku — jedni z pierwszych uczest-
nikéw Wyscigu dookota Francji musieli zma-
gacsi¢ z pokonywaniem gorskich przeteczy
(Thompson, 2008). W kwestii profesjonal-
nych mozliwosci uprawiania kolarstwa nalezy
uwypukli¢ wykorzystanie obszaru TPN do
imprez kolarzy zawodowcéw z cyklu Tour
de Pologne, wczesniej znanego jako Wyscig
dookota Polski. Podjazdy pod Gtodéwke czy
Wierch Poroniec maja miejsce jedynie epizo-
dycznie, co zdeterminowane zostato prze-
biegiem granicy TPN, obejmujacego swym
zasiegiem jedynie fragmenty asfaltowych szos.
W tym zakresie trzeba takze wspomnie¢ o
poétamatorskiej imprezie pod nazwa ,, Tatry
Tour”, ktéra rokrocznie odbywa si¢ na okra-
zajacej pasmo trasie. Nie mozna jednak po-
ming¢ bardzo istotnego aspektu uprawiania
kolarstwa w TPN — wszelkie tego typu im-
prezy odbywaja si¢ wylacznie na trasach do-
stepnych do powszechnego ruchu kotowego,
a zatem rola TPN jako regulatora, zarzadzaja-
cego terenem chronionym i cennym przy-
rodniczo jest stosunkowo niewielka.

Jesli chodzi o szerszy kontekst — sport po-
wszechny — podobnie, jak to ma miejsce w
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wypadku profesjonalistow, kazdy uzytkownik
roweru ma szanse skorzysta¢ z drég, po kto-
rych odbywa sie takze ruch samochodowy.
Niemniej uzytkownicy jednosladow maja do
dyspozycji wiecej tras niz zmotoryzowani.

Areat, z ktorego moga korzystaé rowe-
rzysci, jest relatywnie niewielki. Trasy ro-
werowe prowadza dnami dolin, takich jak
Chochotowska, Bystrej czy Suchej Wody Ga-
sienicowej, oraz na pétnocnych rubiezach
Tatr. Pozostate tereny, mimo iz ,,uzbrojone”
zostaly w drogi bite lub te, ktérymi dowo-
zone jest zaopatrzenie, np. do schronisk ta-
trzanskich, nie sa udostepnione (szczegdlnie
dotyczy to asfaltowej szosy do Morskiego
Oka). Obiektywnie trzeba rowniez wspom-
nieé, ze poruszanie sie po czesci tych drog
wymaga nierzadko uzycia odpowiedniego
sprzetu ze wzgledu na podtoze, ktérym jest
bruk. Zatem istnieje pewien rodzaj regla-
mentacji dostgpu do uprawiania kolarstwa
w TPN, np. uwarunkowany posiadaniem ro-
weru gorskiego, gdyz szosowy mogtby sie wia-
zac ze znacznymi trudno$ciami w porusza-
niu sie. Park nie przewiduje wyposazenia
drég jezdnych w bardziej odpowiednia na-
wierzchnie (Tatrzanski Park Narodowy...);
za przyktad moze postuzy¢ kwestia przepro-
wadzonego w pierwszej dekadzie tego stulecia
remontu Drogi Oswalda Balzera (nawierzch-
nia bitumiczna czy bardziej proekologiczna,
szutrowa) — potencjalnie trasy rowerowe;j.
Konkludujac, trzeba wiec zaznaczy¢ pasyw-
no$¢ TPN w udostepnianiu parku na po-
trzeby rowerzystow.

Mozna jeszcze zwrdci¢ uwage na dwie
istotne sprawy. Pierwsza odnosi si¢ do szlaku
rowerowego w Dolinie Chochotowskiej. Na
poczatku tego wieku, przy wzrastajacej po-
pularnosci kolarstwa gorskiego, w dolinie i u
jej wylotu powstata sie¢ wypozyczalni sprze-
tu kolarskiego (niekolidujaca z przepisami
parkowymi). Druga sprawa jest to, ze kolarze
nie moga korzystac ze Sciezek poza wyszcze-
g6lnionymi obszarami (w tym ze znakowa-
nych szlakéw), aby oddawac sie cykloturys-
tycznej pasji. Implikuje to jednocze$nie brak
perspektyw uprawiania kolarstwa gorskiego
o bardziej wyczynowym charakterze.

Biegi narciarskie

Nastepng z dyscyplin sportu rozwaza-
nych w tekscie sa biegi narciarskie, ktore w
Tatrach maja korzenie w turystyce narciar-
skiej. W obrebie TPN istnieje niewielki areat
miejsc stricte przeznaczonych do narciarstwa
biegowego. Szczego6lna role odgrywa tu kom-
pleks zlokalizowany w okolicach ulicy Czecha
w Zakopanem i u podnézy Krokwi, ktory
dziata pod auspicjami Centralnego Osrodka
Sportu. Fragment tras ma niemal unikalng
w polskich warunkach nawierzchnie asfal-
towa, ktéra pozwala na treningi w letniej od-
mianie tej dyscypliny, czyli jezdzie na narto-
rolkach.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze mimo po-
zornego braku duzej ilosci tras biegowych
park zaleca réwniez korzystanie z ogélno-
dostepnych Sciezek turystycznych na po-
trzeby narciarstwa biegowego — cho¢ nie
kazdy z tatrzanskich szlakow jest do tego od-
powiedni. Najlepsza opcje stanowi oddawa-
nie si¢ biegowej pasji na trasach, ktére wioda
tagodnie wznoszacymi si¢ dnami dolin, ta-
kich jak Chochotowska, Koscieliska czy Biatki
(dalej Doling Rybiego Potoku, czyli Droga
Oswalda Balzera). Istnieje rowniez popularna
wsr6d amatorow trasa pokrywajaca sie z Droga
pod Reglami, uzupetniona siecig Sciezek w
Lesie Biatego (obszar ten nie lezy juz jednak
na terenie parku narodowego). Niemniej na-
lezy podkresli¢ brak dodatkowych terenow
udostepnionych na terenie TPN dla przed-
stawianej dyscypliny. Przyczyn tego stanu
rzeczy nalezy si¢ doszukiwaé¢ m.in. w para-
dygmacie, jaki przy$wieca organizacji sta-
wiajacej cele przyrodnicze przed rynkowymi
(spojnymi z popytem na tego typu produkt).

Skoki narciarskie

Dyscypling pokrewna powyzszej, o po-
dobnej skandynawskiej genezie sa skoki nar-
ciarskie. W Tatrach ta efektowna dziedzina
znalazta swoje miejsce juz u progu XX stu-
lecia (Radwanska-Paryska i Paryski, b.d.).
Dzi$ na terenie TPN istnieje tylko jeden kom-
pleks dedykowanych jej obiektéw. Skocznie
na zboczach Krokwi, z najstynniejszg w kraju
Wielka Krokwia, w zasadzie tylko czg$ciowo
znajdujg sie na terenie parku. Rokrocznie naj-
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wigksza ze skoczni staje si¢ areng miedzy-
narodowych zmagan o Puchar Swiata. Latem
pokryta igielitem skocznia pozwala na cato-
roczne treningi licznych od sukceséw Ma-
tysza adeptow tej trudnej narciarskiej sztuki.
Obiekt wzmocniony jest trybunami dla fa-
now tej dyscypliny, ktorzy jako ciekawostke
i atrakcje turystyczng moga traktowaé moz-
liwos¢ zwiedzenia obiektu i przejazdzki skon-
struowana do tego celu (jak i dla zawodni-
kow) kolejka krzesetkowa.

Narciarstwo wysokogorskie

Pod tym pojeciem kryje sie dyscyplina,
ktéra wywodzac si¢ od narciarstwa klasycz-
nego, byta juz pokrétce opisana we fragmen-
cie na temat biegania na nartach. Niemniej
w gorach typu alpejskiego, do jakich bez-
wzglednie zaliczy¢ nalezy Tatry, podlegata
ona pewnym modyfikacjom, od poczatku
ubiegtego wieku intensywnym. Obecnie wy-
roznia sie kilka form, takich jak skialpinizm
(podchodzenie czeSciowo na nartach, czes-
ciowo z wykorzystaniem technik alpinistycz-
nych i zjazd eksponowana trasa), freeride
oraz turystyka narciarska, oderwana jednak
od najtrudniejszych technicznie miejsc.

Powyzsze formy aktywnosci narciarskiej
nieobce s3 TPN. Jednak tylko pierwsza i ostat-
nia zostaty formalnie uregulowane. Narciarze-
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-tury$ci majg do dyspozycji przede wszyst-
kim znakowane Sciezki, w znacznej mierze
dostosowane do tego rodzaju ruchu (wyjatek
stanowig dwa odcinki szlakow Dolina Sucha
Stawianska-Liliowe oraz Myslenickie Turnie-
-Kasprowy Wierch, ktore dostepne sa jedy-
nie do podchodzenia). Jednak posréd okoto
260 km szlakow czes¢ — zwtaszcza te poto-
zone w Tatrach Wysokich — predestynowane
sg dla skialpinistow. Tylko posiadajac odpo-
wiedni sprzet wspinaczkowy oraz umiejet-
nosci postugiwania si¢ nim, mozna korzystaé¢
z tego typu dobrodziejstw. Ponadto skialpi-
nisci mogg — bez legitymowania sie specjal-
nymi uprawnieniami — bra¢ udziat w tego
rodzaju wycieczkach, ktére odbywaja si¢ na
terenie udostepnionym do uprawiania tater-
nictwa powierzchniowego, to jest na odcinku
gtownej grani tatrzanskiej od Hinczowej Prze-
teczy po Rysy (wraz z sgsiednimi grzbietami
odchodzgcymi od tego fragmentu) oraz na
grani od Swinicy po masyw Granatow (zob.
ryc. 2) (Tatrzanski Park Narodowy...).

Trzeba takze wzia¢ pod uwage rywalizacje
czysto sportowa. Na terytorium TPN wpi-
suja sie w nig cykliczne imprezy, takie jak Me-
morial Malinowskiego, Memoriat Strzelec-
kiego czy Zawody im. Oppenheima. Odbywaja
sie one na trasach ogélnodostepnych, sg wiec
zgodne z obowigzujacymi przepisami par-
kowymi.

Zrédto: Tatrzanski Park Narodowy, http:/geoportal.tpn.pl/walory/ (pobrane 17.02.2016, dok. elektroniczny, www.tpn.pl)

Ryc. 2. Obszary udostepnione do taternictwa powierzchniowego i jaskiniowego
w Tatrzanskim Parku Narodowym
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Odrebng kwestig jest natomiast freeride.
Dyscyplina ta stata si¢ popularna zwtasz-
cza wéréd mtodszego pokolenia narciarzy.
Mimo iz nie jest gtbwna domeng narciar-
stwa tatrzanskiego, ekstremalne popisy nie
zyskaty pochlebnej opinii prezentowanego
parku narodowego. Teoretycznie freeride moz-
na praktykowac¢ na terenach przeznaczonych
do skialpinizmu (wyzej opisanych), ale nie-
jednokrotnie zdarzato si¢ obserwowac nie-
legalne zjazdy po trasach do tego nieprzezna-
czonych. Wydaje sig, ze problem ten moze
narastac, zwlaszcza przy naptywie trendow
z zachodniej czesci kontynentu. Jednak ze
wzgledu na zagrozenie, jakie wigze sie z upra-
wianiem tej dyscypliny, stwarzane takze
wobec przyrody, prawdopodobnie nie znaj-
dzie ona uznania ze strony parku (Wywiad...).

Taternictwo

Taternictwo trzeba podzieli¢ na wstepie
na powierzchniowe i podziemne (speleologie).
Szczegolnie to pierwsze zapisato si¢ ztotymi
zgtoskami w dziejach ,,podboju” Tatr przez
czlowieka, a wejscie na Mnicha na przetomie
lat 70. 1 80. XIX w. symbolicznie wskazuje
moment przyjecia przez polskie taternictwo
sportowej formy (Radwanska-Paryska i Pa-
ryski, b.d.).

Przepisy TPN wskazuja konkretne miej-
sca, po ktorych wspinacze mogg sie poruszac.
Istnieje kilka rejon6éw, na ktérych moga oni
podejmowac proby pokonywania zwykle nie-
mal pionowych urwisk. Sa to: (1) odcinek
grani od Swinickiej Przeteczy po Swinice (pot-
nocne stoki) i dalej od Swinicy po Skrajny
Granat po obu stronach grani (wlaczajac nie-
wielkie potacie skalne na potudniowych
stokach masywu Swinicy, ponizej czerwono
znakowanego szlaku z tego szczytu na Za-
wrat) oraz zachodnie stoki zwornikujace w
Skrajnym Granacie (po Z6ttg Przetecz) oraz
potudniowe (az po Krzyzne); (2) péinocne
stoki gléwnej grani tatrzanskiej od Hin-
czowej Przeteczy po Rysy i dalej na péinoc po
Biatczanska Przelecz (stoki zachodnie) wraz z
odchodzacymi od niej grzbietami; (3) Zleb
Jaroniec; (4) ,,brama skalna” u wylotu Doliny
Lejowej (Tatrzanski Park Narodowy...). Na
rycinie 2 pokazano umiejscowienie tych ob-
szarO6w (obszary zakratkowane + sygnatury
jaskin).

Nalezy zaznaczy¢, ze teren ten jest prze-
znaczony stricte do wspinania si¢. Potrzeba
jednak dostac sie jeszcze uprzednio pod Sciane
oraz ewentualnie sie z niej wycofa¢, co we-
dle przepisoéw parkowych winno si¢ odbywac
najkrotszg mozliwg drogg. Inny, bardziej for-
malny warunek stanowi wpisanie sie do spe-
cjalnej ksigzki wyjs¢ taternickich, co jest zde-
terminowane wzgledami bezpieczenstwa
(Tatrzanski Park Narodowy...).

Taternictwo jaskiniowe objete jest jeszcze
wiekszymi restrykcjami, gdyz od adepta tej
sztuki wymaga sie uzyskania specjalnych
uprawnien, wpisu do ksiegi wyjs¢ i otrzyma-
nia zgody parku na eksploracje danej jaskini.
Dodatkowo TPN ogtasza specjalng liste do-
stepnych jaskin, wraz z okresami ich uzyt-
kowania (Zarzadzenie nr 6/2012...). Istnieje
zatem wiele takich obiektoéw geologicznych,
ktore nie s3 udostepnione do uprawiania pre-
zentowanej dyscypliny.

Pozostate dyscypliny

Pod tym og6lnym hastem kryje si¢ szerokie
spektrum dziedzin. Trzeba wspomnie¢ o bar-
dzo popularnej, cho¢ mtodej dyscyplinie,
jaka sq biegi gorskie. Zyskujgce coraz wieksza
popularnos¢ bieganie (lekkoatletyka) potra-
fito wyksztatcic¢ swojg trudniejszg i niejako
ekstremalng forme, takze w Tatrach. Biegi te
majg wymiar masowy i mogg by¢ prakty-
kowane na obszarach przeznaczonych dla
powszechnego ruchu.

Co do pozostatych dyscyplin, trudno do-
strzec inne powaznie traktowane przez TPN.
Regulamin parku nie obejmuje jednak kon-
kretnych obostrzen w tym zakresie. Szczegol-
nie nalezy tu wypunktowa¢ braki w udo-
stepnieniu terenéw dla dyscyplin wodnych.
Paradoksalnie w Tatrach istnieje spora liczba
akwenow, ktére mozna by zaadaptowacé w
tym kontekscie, niemniej reguty parkowe
uniemozliwiaja korzystanie z tego rodzaju
aktywnosci.

Wymagania formalne dotyczace
imprez sportowych na terenie TPN

TPN, jako gestor pewnego terenu posia-
dajacego unikalne w polskiej skali cechy przy-
rodnicze, nie tworzy specjalnych regut wy-
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rézniajacych praktykowanie sportu w formie
profesjonalnej czy amatorskiej. Nie zmienia
to faktu, ze przeprowadzanie zawodoéw spor-
towych zostato potraktowane w dokumen-
tach TPN osobno (Zarzadzenie nr 1/2016...).
Organizator musi uprzednio dokona¢ optaty
na rzecz parku, a takze zadba¢ o bezpieczen-
stwo uczestnikéw rywalizacji w nierzadko
trudnym i niebezpiecznym terenie. Poza tym
istnieje koniecznos¢ dostosowania do wspom-
nianej rejonizacji dostepnosci obszaru natu-
ralnego dla konkretnej dziedziny sportu oraz
zachowania elementarnych zasad ochrony
przyrody (wyszczegolnionych w opisie TPN).

Regulacje TPN w dziedzinie sportu
w kontekscie ustug i produktow
sportowych

Powyzsze przestanki, oparte w znacznej
mierze na regulaminach dostgpnosci oma-
wianego parku narodowego, jak tez naturalne
predyspozycje terenu do organizacji sportu,
wplywaja nieposlednio na strukture pro-
duktowg w kontekscie rynku sportowego.
Zasady TPN dotyczace korzystania jedynie
z wyznaczonych i ograniczonych arealéw nar-
ciarskich, szlakéow turystyki narciarskiej,
ktore pokrywaja sie z trasami stricte tury-
stycznymi, niemozno$ci uprawiania wspi-
naczki wysokogorskiej poza waskimi tere-
nami— majg wsp6lny mianownik w postaci
proekologicznego paradygmatu. Czynniki
wspolgrajace z idea zrobwnowazonego roz-
woju (rozumiang jako zachowanie dla kolej-
nych pokolen tego samego zakresu dobr, dzieki
ktérym owe pokolenia beda mogty w iden-
tyczny sposob zaspokajaé swoje potrzeby)
sprawiaja, ze istnieja pewne ograniczenia co
do rozwoju i ekspansji w tym obszarze. Szcze-
golne pietno odciska sie na inwestorach, ktorzy
pragneliby rozszerzy¢ kwestie dotyczace po-
dazy (tyczy sie to zwlaszcza potencjalnie funk-
cjonujacej infrastruktury, ktorej realizacja
blokowana jest przez ograniczenia areatu,
jak rowniez czynniki przyrodnicze sygno-
wane przez prezentowang instytucje).

Mimo ze realizowane s3 zatozenia teore-
tyczne (wyszczegdlnione w czesci teoretycz-
nej) w zakresie samej idei produktu sporto-
wego (szczegoOlnie w sferze rdzenia) (Sznajder,
2015), nalezy zauwazy¢, ze istotnym czyn-
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nikiem oddzialujacym na stan produktu
rzeczywistego s3 ograniczenia, jakie stawia
TPN kontrahentom na rynku ustug sporto-
wych. Otoczenie instytucjonalne silnie wpty-
wa na proby rozszerzania oferty, poprzez
blokowanie inwestycji (czego dowodem
jest fakt, od kilkudziesieciu lat przeprowa-
dzono jedynie modernizacje¢ czesci infra-
struktury, np. kolei na Kasprowy Wierch, bez
kolejnych inwestycji, przy preznym rozwoju
osrodkoéw alpejskich) oraz dazenie do kana-
lizacji ruchu sportowcow i turystow w TPN
(strona podazowa). Przektada si¢ to na strong
popytowa (np. preferencje narciarzy co do
destynacji), ale rowniez posrednio na zacho-
wania potencjalnych klientéw (Skawinski,
2010). Przechodzac do podmiotu marketingu,
stwierdzi¢ nalezy, ze uzytkownicy nie zaspo-
kajaja w ten spos6b swych potrzeb. Skutko-
wacé to moze poszerzaniem sie substytutow
na innych geograficznie obszarach, ktére nie
podlegaja tego rodzaju restrykcjom, a sg wy-
posazone w podobng infrastrukture. W ten
sposob konsument débr, ksztattujac swe za-
chowanie, przenosi zainteresowanie na inne
obiekty. Fakt ten stymuluje rowniez do dal-
szego rozwazenia kwestii komercjalizacji
takich produktéw/ustug i gotowosci do kon-
kurowania (w kontekscie turystyki, roli edu-
kacyjnej oraz promowania naturalnego dzie-
dzictwa — ktore jest jednym z podstawowych
zatozen funkcjonowania parku narodowego)
przez opisywany podmiot. Tymczasem pro-
ponowane coraz to nowe inwestycje sg nega-
tywnie opiniowane przez park, za czym stoja
przestanki proekologiczne (Wywiad...). Ogra-
nicza to tworzenie kolejnych obiektéw przez
potencjalnych inwestorow czy wykorzysty-
wanie naturalnych zasobéw przez sportow-
cow. Obnizona zostaje jako$¢ ustug, ktore
taczac sie z konkretnymi propozycjami/pa-
kietami, nie moga uwypukli¢ swych walorow
(marnotrawstwo potencjatu, ograniczenia
w modernizacji itp.). Przez to zmienia si¢
poziom pozytywnej recepcji danego dobra
przez jego uzytkownika.

DYSKUSJA

Pomimo opisanych wyzej niedogodnosci
nadal istnieje popyt na dotychczasowy wa-
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chlarz oferty rekreacyjnej i sportowej pol-
skich Tatr (por. Skawinski, 2010) ze strony
konsumentéw. Rodzi si¢ tu zatem pole do
dalszych rozwazan — czy powaznie trakto-
wac ideg¢ zrbwnowazonego rozwoju czy sku-
pi¢ si¢ stowach Stworcy: ,,czyncie sobie ziemie
poddang” (Pismo Swiete..., 2004, s. 26-27)?
Refleksja nad tym dylematem wciaz moze by¢
dyskutowana i zawiera¢ merytoryczne argu-
menty obu stron. Nie mozna jednak odrzuci¢
podstawowego wniosku ptynacego z powyz-
szej analizy, iz czynniki regulujace wplywaja
na stan ustug i produktéw w sporcie w pol-
skich Tatrach. Ponadto istnieje dos¢ szerokie
spektrum innych czynnikow, ktére potencijal-
nie oddziatuja na stan ustug i produktow
sportowych na terytorium TPN. Odnalez¢
mozna wsrdd nich klimat, globalna koniunk-
ture/dekoniunkture w sektorze turystyki czy
subiektywne preferencje konkretnej jednostki.
Wysunigte w poprzednim podrozdziale wnio-
ski nie s3 bezwzglednym i jedynym bodzcem
stymulujacym do rozwoju produktéw spor-
towych w TPN. Pokazuja jednak, ze — w §wie-
tle dotychczasowych badan — trzeba réwniez
bra¢ pod uwage wptyw popytu na tego typu
dobra i racje przyrodnicze. Dysfunkcjonalnosé
sportu i turystyki jako Zrédto antropopresji
jest tematem dyskusji na polu ekonomicznym,
ale gtéwnie dylematem nauk przyrodniczych.
Opisywane przestanki sSrodowiskowe stoja
w opozycji wobec podejScia gospodarczego,
trudno zatem jednoznacznie odnies¢ si¢ do
prezentowanej kwestii. Niemniej jednak moz-
na do jej naswietlenia zastosowac przenie-
siona na grunt tatrzanski ide¢ zréwnowazo-
nego rozwoju, ktéry gwarantuje kolejnym
pokoleniom zaspokajanie identycznych po-
trzeb (Ustawa Prawo ochrony Srodowiska...).
Jest to rozwiazanie klarowne dla obu stron
pomimo niemoznosci petnego wykorzysta-
nia potencjatu. Nie prowadzi przy tym do pet-
nej blokady, gdyz uwzglednia réwniez obecna
generacje (w tym wypadku klientéw korzy-
stajacych z produktéow sportowych).
Refleksje nad wynikami mozna réwniez
rozszerzy¢ o wysuniecie stosownych postu-
latow uwzgledniajacych rynek i interesa-
riuszy. W oparciu o literature — teorie oraz
dotychczasowa praktyke marketingowa —
nalezy stwierdzi¢, iz istnieja mozliwosci roz-
szerzenia obecnosci produktéw i ustug na lo-

kalnym rynku, spajane przez popyt na sport.
Zwracajac uwage na szerokosc¢ uje¢ produk-
tow sportowych (Sznajder, 2015) i tatwos¢
ich adaptacji w kontekscie zastanych zaso-
bow, mozliwos¢ ich kreacji jest dos¢ prosta.
Naturalne dobra, jakie wystepuja w §rodo-
wisku TPN juz w momencie otwarcia i udo-
stepnienia, sta¢ si¢ moga nie tylko destyna-
cja, ale rowniez obiektem zainteresowania
bez wickszej ingerencji cztowieka. Jest to za-
razem produkt, ktéry moze by¢ oferowany
nawet przez niekomercyjng organizacje, jaka
stanowi park narodowy. Nie stoi to w opozycji
do kluczowej dla organizacji ochrony przyrody
idei zrbwnowazonego rozwoju (ograniczona
ingerencja cztowieka). Ponadto §wiadomosé
uzytkownikéw co do kwestii przyrodniczych
jest na tyle znaczaca (TNS, 2014), ze gwaran-
tuje zachowanie naturalnego dziedzictwa.
Sprawa dziewiczosci przyrody to réwniez atut
sam w sobie (np. dla amatoréw freeride). Inny
aspekt potencjatu rynkowego obszaru TPN
ogniskuje si¢ w szerokim zapleczu produktu
poszerzonego, ktory udostepniono bez wigk-
szych ograniczen w otulinie parku (infra-
struktura hotelowa i gastronomiczna, suwe-
niry itd.). Tak ukierunkowane odejscie od
rdzenia produktu pozwala na czg¢Sciowe spet-
nienie oczekiwan interesariuszy/uzytkow-
nikow.

Spogladajac na podejmowane zagadnie-
nie z jeszcze innej perspektywy, mozna abs-
trahowac od jedynie dysfunkcjonalnego wy-
miaru dziatalnosci TPN. Przyjmujac przestanki
dotyczace znacznej antropopresji na obszarze
polskich Tatr, park mogtby catkiem zaniechac
ingerencji cztowieka w Srodowisko. Przeto-
zytoby sie to na zupetne ograniczenie mozli-
wosci uprawiania sportu w prezentowanej
lokalizacji. Zatem nie powinno si¢ utozsa-
miac tej instytucji ochrony przyrody z rolg
wytacznie ,,hamulcowego”, czego przyktadem
sg metody ochrony czynnej (np. usuwanie
niebezpiecznych dla ludzi drzew grozacych
zawaleniem), ktora sprzyja aktywnym kon-
sumentom produktéw sportowych.

WNIOSKI

1. Sport funkcjonujacy na terenie TPN ma
bogate tradycje, ktore przektadaja sie na in-
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frastrukture i tworzenie specjalnych prawi-
det, ktore reguluja jej dziatanie.

2. Wystepujace w TPN mozliwosci, obiek-
ty oraz ustugi, ktore dotyczg sportu, mozna
potraktowaé w kategoriach produktu.

3. Szerokie spektrum rozwoju produktu
sportowego w TPN nie jest w petni wykorzy-
stane. Ilustruje to m.in. kanalizacja ruchu
oraz kolizja z celami interesariuszy w po-
staci inwestorow.

4. Przyczyn ograniczenia potencjatu roz-
wojowego doszukiwac si¢ mozna w regutach
ochronnych prezentowanych przez TPN,
ktore blokuja ekspansje i udostepnienie za-
sobow dla produktow i ustug sportowych.
Istnieje wiec zwiazek pomiedzy regulami-
nami TPN a struktura sportu w opisywanej
lokalizacji.

5. Przy szerokim zainteresowaniu ze stro-
ny konsumentoéw oraz pozostatych intere-
sariuszy mozna stwierdzi¢, ze popyt oraz po-
daz produktéw i ustug sportowych na obszarze
polskich Tatr s3 ograniczane. Skutkuje to nie-
pelnym zaspokojeniem potrzeb ich uzytkow-
nikéw oraz oddziatuje na ich zachowanie.
Jednocze$nie pojawia si¢ zwigzek miedzy
wspomnianymi klientami oraz regulacjami
przyrodniczymi TPN.

6. Czynniki proekologiczne odzwiercied-
lone w przedstawianych regutach gospoda-
rowania w TPN nie s3 jedynym czynnikiem,
ktory ksztattuje obraz rynku sportowego
w potudniowej cze¢sci Podhala.

7. Istnieja sposoby, takie jak wykorzysta-
nie otuliny parku (ktéra posiada znaczacy
potencjat produktowy umozliwiajacy zacho-
wanie rownowagi pomiedzy popytem a po-
daza) czy rozszerzenie arealéw dostepnych
do uprawiania konkretnych dyscyplin sportu,
ktore nie stojg w opozycji z celami instytucji
ochrony przyrody, a moga dodatnio wpty-
wac na ksztattowanie sie rynku produktow
i ustug w sporcie oraz postaw konsumentow.
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Abstract

The consumers of sports products and services in the context
of sport-related regulations in the Tatra National Park

Background. Nowadays, human activity in economy (including sports marketing) must be
confronted with environment protection. The aim of the research was to present one of the
conditions (regulations) for practicing selected sports disciplines and supplying related
services in the Tatra National Park, a factor potentially influencing the development of sports
products and services in this area. Material and methods. In the paper, data provided by
the Tatra National Park were used, as well as direct observation. Results. The research proved
that some restrictions had an impact on the presence of sportspeople in the Polish part of
the Tatra Mountains. These translate mainly into controlling the traffic and limiting the avail-
ability of resources. They also influence sports infrastructure and, as a consequence, the
consumers’ behaviour. Conclusions. Factors regulating tourist and sports activities in the

Tatra National Park affect the supply of goods in the sports market.

Key words: consumer, sports product, regulation, the Tatra National Park, availability
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