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ABSTRACT
Developing and measuring cohesion of sports groups

The need for interpersonal contacts manifests itself in various ways at different stages of man’s
development and is one of the needs which predominate in the process of socialization of
an individual. That is why maintaining good interpersonal relations is one of the basic
factors not only enabling achievement of the shared sports objective, but also individual
and team-based social balance (sociostasis). Therefore, in the authors’ opinion, the issue
of developing and forming social bonds (integration) in a team of athletes who train and
participate together in sports competitions is one of the essential problems of teaching,
educating and organizational nature to be faced by every coach or instructor not only from
the perspective of dimensions of a sports situation as a simulative social situation, but
also in relation to the general social meaning of sport. This paper is an attempt to present
selected problems pertaining to the notion of a sports group, its formal and informal struc-

ture as well as creating and investigating its cohesion.
Key words: sport competition, interpersonal relations, sport team

1. GRUPA SPORTOWA
JAKO MALEA GRUPA SPOLECZNA

Grupa sportowa to szczeg6lny rodzaj ma-
lej grupy spotecznej, w ktorej odzwiercied-
lane sg najistotniejsze cechy sportu jako
sytuacji psychospotecznej [1]. Psychospo-
feczny sens sportu uwidacznia sie tu w zto-
zono$ci wymiaréw sytuacji sportowej, do
ktorych m.in. nalezy wspotzawodnictwo
miedzy pojedynczymi sportowcami i miedzy
zespotami sportowymi. W grupie sportowej
dochodzi do szczegblnie czestych i bezpo-
Srednich kontaktow miedzyludzkich, przy
czym w kazdym zespole wysytane i odbie-
rane s3 bodZce od kazdej z wchodzacych
w jej sktad os6b. W klasycznym ujeciu grupe
sportowa rozumie sie jako ,,[...] dwie lub
wiecej osob, ktore ze sobg wspotdziataja,
maja pewne wspoélne symbole, na przyktad
nazwe zespotu, zajmujg sie dziatalnoscig
o charakterze agonistycznym, oparta na
okreslonych regutach wymagajacych wy-
sitku fizycznego” [2, s. 56]. Wspotdziatanie
to opiera sie na waznych z punktu widzenia
rozwoju cztowieka potrzebach afiliacyjnych,

czyli dazeniu do obcowania z innymi i do-
znawania od nich wsparcia.

Potrzeba kontaktow migdzyludzkich
przejawia si¢ w roézny sposéb w réznych
okresach rozwoju cztowieka i jest jedna
z potrzeb dominujgcych w procesie uspo-
teczniania jednostki [3]. Dlatego prawidtowy
uktad stosunkéw miedzyludzkich w grupie
spotecznej jest jednym z podstawowych
czynnikow, umozliwiajacych osiagnigcie
nie tylko wspodlnego celu sportowego, ale
tez indywidualnej i zespotowej rownowagi
spotecznej (socjostazy). Zagadnienie rozwoju
i ksztattowania wiezi (integracji) spotecznej
w zespole sportowcow, ktorzy wspoélnie tre-
nujg i startuja, jest wiec, naszym zdaniem,
jednym z istotniejszych probleméw natury
dydaktycznej, wychowawczej i organizacyj-
nej, przed ktérym staje kazdy szkoleniowiec.
Nie tylko z punktu widzenia wymiaréw
sytuacji sportowej jako bodZcowej sytuacji
spotecznej, ale takze w zwiazku z ogélno-
spotecznym sensem sportu.

Przywotujac podstawowe zatozenia
tkwigce u podtoza nauki o grupach spotecz-
nych, mozna stwierdzi¢ m.in., Ze powstawa-
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nie grup sportowych w kazdej zbiorowosci
jest w zasadzie nieuniknione oraz ze grupy
te zawsze wywieraja silny wptyw na swoich
cztonkoéw. Czlowiek jako istota spoteczna
odczuwa bowiem silna potrzebe afiliacji,
a przynalezac do grupy, podlega réwno-
czes$nie regutom facylitacji spotecznej, wy-
nikajacej gtoéwnie z istnienia wewnatrz-
grupowych standardow, takich jak normy
grupowe, cele grupowe czy strukturalne
wiasciwosci grupy [4-6].

Normy grupowe to zwyczajowy zestaw
zasad wspotdziatania os6b wchodzacych
w sklad okreslonej grupy (zwiazanych z re-
alizacja postawionych celéw). Sa one pew-
nego rodzaju (nie zawsze zwerbalizowa-
nym) punktem odniesienia, wskazujacym,
jak powinien zachowac¢ sie cztonek danej
spotecznosci (grupy). Dotycza istotnych
z punktu widzenia grupy zachowan i obo-
wiazuja wszystkich cztonkéw. Moga pow-
stawac na tle doswiadczen spotecznych, nie-
kiedy sa narzucane badz tez moga tworzyc
sie spontanicznie w procesie interakcji mie-
dzy cztonkami grupy. Jednym ze skutkow
oddziatywania norm grupowych jest zja-
wisko konformizmu, wyrazajace si¢ w ule-
ganiu naciskom grupy.

Innym elementem modyfikujagcym wiel-
kos¢ i zakres wptywu wywieranego za po-
Srednictwem norm grupowych przez grupe
na jej cztonkow sa cele grupy. Cele grupy sa
to pewnego rodzaju punkty w przestrzeni
(psychologicznej), w ktorych grupa chcia-
taby sie¢ znalez¢. Kazda grupa formalna (ro-
dzina, klasa szkolna, grupa studencka, ze-
spot sportowy) zostata powotana do realizacji
okreslonych celow. Ich osiagniecie wynika
m.in. z przestrzegania przyjetych norm gru-
powych. Mozliwe jest rowniez oddziatywa-
nie odwrotne, tzn. dazenie do okreslonego
celu moze ksztattowac norme, a przy zmia-
nie lub pojawieniu si¢ nowych celéw zmianie
ulegaja réwniez normy. Im silniejszy zwia-
zek normy z celem grupy, tym wyrazniejsze
ich wzajemne oddziatywanie.

Dazenie do realizacji celow grupy wywie-
ra wplyw na motywacje jednostki. Istotne
jest, by cel grupowy byt dla jej cztonkow
jasny, gdyz oddziatuje to na wielko$¢ pozy-
tywnych emocji w grupie, rzutujac na za-
angazowanie w ich realizacje.
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Strukturalne wtasciwosci grupy wyni-
kaja ze wzajemnych relacji zachodzacych
miedzy jednostkami i wptywaja na zajmo-
wane przez te jednostki pozycje w obrebie
grupy. Pozycje te powigzane wzajemnymi
zalezno$ciami tworza majaca postac hierar-
chiczng strukture grupy. Z kazda z pozycji
zwiazane sa pewne oczekiwania spoteczne
wobec o0sob, ktore dana pozycje zajmuja,
a zbior tych oczekiwan jest okreslany mia-
nem rol spotecznych. Podziat grupy na
mniejsze cze$ci, ktére w ramach struktury
grupy okreslane s3 mianem pozycji, statusu,
stanowiska czy po prostu podgrupy, wiaza
si¢ gtoéwnie z realizacja celow grupowych,
natomiast poszczegodlne czeSci sg odpowie-
dzialne za okreslony zakres dziatalnosci gru-
powej, przyjmujac czesto postac struktury
nieformalnej tejze grupy.

2. NIEFORMALNA STRUKTURA
SPOLECZNA I JE] WPEYW NA
SPOJNOSC ZESPOEU SPORTOWEGO

W kazdej grupie formalnej utworzonej do
realizacji okreslonych celéw spotecznych
tworzy si¢ swoista struktura nieformalna.
Wynika ona z istnienia specyficznego ukta-
du stosunkéw miedzyludzkich i zwiazana
jest z wystgpowaniem sit przyciagania i od-
pychania zaréwno pomiedzy jednostkami,
jak i miedzy jednostkami a grupami spo-
tecznymi, czy wreszcie miedzy poszczegol-
nymi grupami. Méwiac o nieformalnej struk-
turze spotecznej zespotu sportowego, mamy
na mysli:

— uktad matych ugrupowan, tworza-
cych sie spontanicznie w ramach ze-
spotu pod wptywem uczuciowego
przyciagania (sympatii) czy wyroz-
niania badz tez pod wptywem od-
rzucania (antypatii) czy niecheci —
»WieZ osobista”,

— rangowy uktad pozycji zajmowa-
nych w zespole przez jego poszcze-
go6lnych cztonkéw, wynikajacy z po-
zycji sportowej zawodnikow — ,,wiez
rzeczowa”.

W przypadku zespotu sportowego wiez

rzeczowa odnosi sie do sportowego wysitku
treningowego i startowego. Z reguly zwia-
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zana jest ona z realizacjg wspolnych celow
czy zadan sportowych. W tym przypadku
partnerzy z zespotu postrzegani sa w kon-
tekScie ich stosunku do zadan treningo-
wych, poziomu sprawnosci czy umiejetno-
Sci, przydatnosci do zespotu itp. Wiez
osobista wyraza si¢ w dazeniu do utrzy-
mywania kontaktow kolezenskich badz
przyjazni. Tutaj partnerzy z zespotu po-
strzegani sg przez pryzmat ich uczuciowego
przyciagania, psychicznej syntonii czy ko-
lezenistwa i uczynnos$ci. Harmonia miedzy
wyszczeg6lnionymi rodzajami wiezi ma do-
nioste znaczenie dla danego zespotu jako
catosci, a takze dla samopoczucia jego
cztonkéw. Spoistos¢ grupy uwarunkowana
jest atrakcyjnoscia jej cztonkéw, co wptywa
na mozliwo$¢ zaspokojenia waznych dla
nich potrzeb (oczekiwan). Grupa moze by¢
atrakcyjna ze wzgledu na swoich cztonkow,
realizowany cel lub tez na przejawiang ak-
tywnos¢.

Kazda grupa formalna dzieli si¢ na mniej-
sze, sktadajace si¢ z kilku 0s6b grupki. Osoby
nalezace do danej grupki chetniej uczest-
nicza w realizacji wspolnych zadan, razem
spedzajg czas wolny. Te przewaznie samo-
rzutnie tworzgace si¢ podgrupy, wchodzace
miedzy sobg w r6znego rodzaju interakcje,
stanowia tzw. nieformalng strukture spo-
teczna zespotu. Od niej zalezy, czy mamy
do czynienia z grupg spdjna (zintegrowana),
czy tez wewngetrznie ,,rozbita”, z wzajemnie
rywalizujacymi czy zwalczajacymi sie pod-
grupami, ,,paczkami”. Dobry zesp6t spor-
towy to taki, ktory dostarcza swoim czton-
kom wiele mozliwosci samorealizacji. To
natomiast oznacza, ze dobry zespo6t to taki,
ktorego organizacja sprzyja, zacheca, nagra-
dza i wytwarza miedzy zawodnikami jak
najwiecej pozytywnych i jak najmniej ne-
gatywnych zwiazkéw. Dobry zesp6t spor-
towy jest to zesp6t zdrowy psychologicznie,
podczas gdy zty zesp6t mozna uznac za psy-
chologicznie ,,chory”, w ktérym dochodzi
do udaremnienia podstawowych potrzeb,
gdzie nie do$¢ zyczliwosci, opieki, szacun-
ku, prawdy, a zbyt wiele wrogosci, ponize-
nia, strachu, pogardy i dominacji [7].

Struktura nieformalna zespotu sporto-
wego rzutuje na pozycje spoteczng zajmo-

wang przez kazdego z jej cztonkéw, a wyni-
kajaca ze stopnia uznania, jaki uzyskuje on
u pozostatych zawodnikéw. Ow stopief
uznania okresla sie jako wynik wzajemnej
percepcji i oceny cztonkéw zespotu ze wzgle-
du na akceptowane wartosci, realizowane
zadania i satysfakcje osiggana w toku wza-
jemnych kontaktow i interakcji. Ponadto
spojnos¢ zespotu sportowego aktywizuje
u jego cztonkoéw ich zdolnosci. Podwyzsza
poziom efektywnosci dzialania grupy. W sy-
tuacji zagrozenia taka grupa, dzieki swojej
spojnosci, nie ulega dezorganizacji. Dlatego
pragnac osiagnac oczekiwane efekty w pracy
z zespotem sportowym, kierujacy nim trener
w swoim oddzialywaniu na zawodnika po-
winien mozliwie szeroko uwzgledniaé site
wplywu nieformalnej grupowej struktury
spotecznej na poziom integracji grupy.
Wysoki stopien spojnosci prowadzi do
traktowania procesu szkolenia w katego-
riach wspéltpracy, a nie wspotzawodnic-
twa. Zintegrowana grupa potrafi wykazac
swoja skutecznos¢, zwlaszcza w sytuacjach
zwigzanych z realizacjg zadan trudnych,
kiedy to wspotdziatanie i wspotpraca sg nie-
odzowne. Wewngtrznie spojny zespdt moze
sprosta¢ znacznie wyzszym wymaganiom
treningowym czy startowym niz grupa
sktécona i rozbita wewnetrznie. Stopien in-
tegracji rzutuje na poziom motywacji i mo-
bilizacje psychiczna oraz fizyczna, a takze
na percepcje ryzyka, a co najwazniejsze — na
poczucie wsparcia przez innych zawodnikow
[8]. Widac¢ to szczegolnie podczas udziatu
w zawodach. Cztonek zespotu zintegrowa-
nego, majac przekonanie o realnosci osigg-
niecia celu i akceptujgc sposob prowadzenia
rywalizacji, bedzie podejmowat odwazne
warianty walki. Podejmujac ryzyko takiego
wyboru, nie bedzie obawiatl sie negatyw-
nych skutkow ewentualnego niepowodze-
nia. W chwili jego zaistnienia spotka sie
z wyrozumialoscig ze strony innych, grupa
spetni funkcje swoistego ochronnego bufora.
W zespole zdezintegrowanym natomiast,
w trakcie rywalizacji kazdy z jego cztonkow
bedzie dziatat zachowawczo, unikajac roz-
wigzan odwaznych, bedzie przede wszyst-
kim zabiegat o to, by nie ryzykowac popet-
nienia bledu, co nie jest rébwnoznaczne
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z walka o zwycigstwo. Bedzie tez liczyt sie
z pretensjami i krytyka w przypadku niepo-
wodzenia, co wydatnie przeszkadza w uzys-
kiwaniu wysokiej efektywnosci dziatania.

Niezaleznie od wptywu integracji zespo-
tu na uzyskiwane wyniki sportowe zachodzi
rowniez proces odwrotny: korzystny wynik
sportowy sprzyja integracji. Ponadto stopien
spojnosci spotecznej przyczynia sie do eli-
minowania dysproporcji w poziomie wy-
trenowania jego poszczegdlnych cztonkow
[9], a takze wplywa na wysoka samooceng
zawodnikow [10]. Prawidlowy uklad wiezi
spotecznych w zespole sportowym nie tyl-
ko stuzy optymalizacji aktywnosci spor-
towej, lecz takze zaspokaja potrzebe nie-
zbednych dla egzystencji kazdej jednostki
glebokich kontaktéw z innymi ludzmi.

Poziom spdjnosci zespotu sportowego
wptywa tez na postrzeganie jego atrakcyj-
nosci [11]. Nadaje stosunkom miedzyludz-
kim w zespole wysokie natezenie, konsoli-
duje sportowcow we wspolnym wysitku, daje
poczucie przynaleznosci do grupy oraz
mozliwosci osiggniecia istotnych dla ludzi
sportu satysfakcji i prestizu. Stwarza warun-
ki do wiekszego wysitku i zaangazowania,
powoduje, ze realizowane obcigzenia trenin-
gowe sg odczuwane jako mniej intensywne,
zmudne czy monotonne, wzmacnia poczu-
cie wlasnej godnosci i samoakceptacji, czyli
postrzegania siebie jako jednostki skutecz-
nej w dziataniu i wartoSciowej w kontak-
tach miedzyludzkich takze poza sportem,
co zwrotnie stuzy nasileniu wiezi miedzy
cztonkami zespotu sportowego. Wreszcie
w zespotach zintegrowanych w sytuacji nie-
powodzenia sportowego przyczyny porazki
ttumaczone s3 racjonalnie oraz dokonywana
jest szczera samoocena btedow, podczas gdy
w zespotach mato zintegrowanych przy-
czyny porazek postrzegane bywaja zazwy-
czaj przez pryzmat czynnikéw przypadko-
wych, na ktére zawodnicy (zespo6t) nie
maja wpltywu [12].

Na poczucie integracji oddziatujg pozy-
tywnie réwniez indywidualne mozliwosci
cztonka zespotu, zwlaszcza jego odpornos¢c
na stres, zmeczenie czy bol, a takze zdolno$¢
do szybkiej i adekwatnej reakcji [por. 13].
Trzeba jednak pamigtaé, ze uklad wzajem-
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nych stosunkéw w zespole ciggle moze ule-
ga¢ przeobrazeniom. Dlatego o poziom
spojnosci grupowej zespotu sportowego
nalezy stale dba¢. Grupa jest nie tyle stanem,
ile procesem budowy i rozpadu, sympatii
i antypatii, dlatego stosunki miedzy czton-
kami grupy wciaz moga si¢ zmienia¢. Do-
tyczy to takze ogdlnej struktury grupy,
w ktoérej pozycja jednostki moze ulegac
przesunigciom. Stosunki osobiste miedzy
cztonkami zespotu sportowego moga sie za-
tem stale zacie$nia¢ lub rozluzniac, sg rozbu-
dowywane lub tez zanikajg. Grupe zespalajg
lub rozbijaja miedzyosobnicze psychospo-
teczne interakcje uczuciowe. Wiedza na ten
temat to podstawa do budowania wtasci-
wej spojnosci grupy sportowe;j.

3. KSZTAETOWANIE SPOJNOSCI
GRUPY SPORTOWE]J

Subiektywizm i zabarwienie emocjonalne
zwigzane z postrzeganiem innych sprawia,
ze ksztattowanie sie stosunkéw interperso-
nalnych w zespole sportowym zawsze w
znacznej mierze bedzie miato przebieg spon-
taniczny, czesto niezalezny od czyjejkol-
wiek intencji. Niemniej jednak znaczenie
struktury spotecznej zespotu dla jego funk-
cjonowania i osiggnie¢ sprawia, ze jej ksztat-
towanie nie powinno by¢ pozostawione wy-
tacznie przypadkowemu biegowi zdarzen.
O tym, jakie jest ,,oblicze” zespotu i kieru-
nek dokonujacych si¢ w nim przeobrazen,
w znacznej mierze decyduje osoba kieru-
jaca zespotem (nauczyciel, trener) [11]. Jej
umiejetnosci w zakresie rozpoznawania, wy-
jasniania i roztadowywania zaistniatych
w zespole konfliktow, aranzowania i orga-
nizacji wspoélnych dziatan (realizacji prac,
uczestniczenia we wspolnych wycieczkach,
imprezach kulturalnych lub sportowych)
to jeden z warunkéw wtasciwej realizacji
celow dydaktycznych i wychowawczych.
Chodzi o takie dziatania, w ktérych pod-
kreslany jest wspolny wysitek i przezycia,
akcentowane s3 momenty zespalajgce i wy-
ciszane te dzielgce zespot.

Dla ksztattowania spojnosci w zespole
istotna jest postawa nauczyciela lub trenera.
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Im bardziej jednolity jest jego stosunek do
poszczegdlnych cztonkéw, im bardziej spra-
wiedliwy podziat zadan i obowigzkow za-
stosowany wobec podopiecznych, wreszcie
im bardziej obiektywnie (bezstronnie) oce-
niane s3 efekty ich pracy, tym szybciej i trwa-
lej nawiazuje si¢ pomie¢dzy cztonkami grupy
prawidlowa wigz spoteczna, tym wyzszy
jest poziom sp6jnosci grupy.

Nie bez znaczenia wydaje si¢ tez sposob
kierowania zespotem sportowym. Zaréwno
styl autokratyczny, jak i liberalny raczej nie
sa korzystne. Innymi stowy — i bezdysku-
syjne narzucanie decyzji oraz dziatan czy
sktonnos¢ do naduzywania kar (styl auto-
kratyczny), i pewnego rodzaju biernos¢
w stosunku do poczynan grupy (styl niein-
gerujacy) z zasady nie sprzyjaja osiaganiu
spojnosci spotecznej grupy. Kierowanie zes-
potem w sposéb demokratyczny, gdy trener
nie tylko potrafi podja¢ odwazng decyzje,
ale rownoczesnie uwzglednia inicjatywe gru-
py oraz liczy sie ze spotecznym odbiorem
tej decyzji, gdy formutowanie celu grupo-
wego wynika ze znajomosci oraz uwzgled-
niania mozliwosci, potrzeb i oczekiwan
cztonkéw grupy, daje najwieksze szanse
zaistnienia i rozwoju spdjnosci grupowe;j.
Na ogo6t akceptujace podejscie do kierowa-
nego zespotu powinno polega¢ gtéwnie na
unikaniu negatywizmu, ktéry moze miec
zwigzek z autorytarnym stylem pracy, a na-
wet ponizaniem zawodnika.

Jednakze zadnego z wyzej wymienionych
stylow kierowania zespotem nie mozna
okresli¢ jako ,,najlepszy” czy ,,idealny” z
punktu widzenia ksztattowania spojnosci
grupy sportowej. Najlepszy to taki styl,
ktéry najbardziej odpowiada osobowosci
nauczyciela lub trenera, cechom jego pod-
wladnych, a takze rodzajowi przewidy-
wanego do wykonania zadania. Wydaje
si¢, ze jedynie sam szkoleniowiec na pod-
stawie posiadanego doswiadczenia, oceny
sytuacji oraz specyfiki grupy (jej wieku, pici,
doswiadczenia sportowego itp.), a takze po
uwzglednieniu zalet i wad réznych stylow
kierowania jest w stanie okresli¢ i zastosowac
optymalny (najbardziej skuteczny w znacze-
niu doraznym i perspektywicznym) sposob
pokierowania zespotem. Innymi stowy, nie
w kazdej sytuacji okreslony styl jest rownie
skuteczny.

Umiejetnosci kierowania zespotem moz-
na sie nauczy¢. Niemniej jednak pewne
cechy osobowosci kierujgcego moga proces
ten utrudnia¢. Apodyktycznos¢, wybucho-
wos¢ lub zbytnia powolnos¢, msciwosé czy
ztosliwos$¢ — to tylko niektore negatywne
cechy utrudniajgce obcowanie z innymi
i petnienie funkcji nauczyciela czy trenera.
Spo6jnosc zespotu sportowego staje sie wiec
skutkiem i wypadkowa oddziatywania ca-
tego szeregu czynnikéw natury osobowej,
organizacyjnej, szkoleniowej czy wycho-
wawczej. OczywiScie, wszelkie nieprawi-
dtowosci czy uchybienia w zakresie kazdej
z nich moga negatywnie rzutowac na ksztat-
towanie si¢ spojnosci grupowe;j.

W odniesieniu do aktywnosci sportowej,
trwato$¢ grupy kolezenskiej — stanowigca
podstawe, a takze efekt dtugotrwatego od-
dziatywania dydaktycznego i wychowaw-
czego nauczyciela czy trenera na zawodni-
kéw — zalezy w znacznej mierze od tego, jak
dalece potrafi on podporzadkowac czton-
kéw zespotu wspolnemu celowi oraz wpoic
im odpowiednig, spotecznie uzyteczng mo-
tywacje. Stopien identyfikacji osobistych
interesOw poszczegélnych zawodnikow
z interesami grupy jako catosci zalezy
w znacznej mierze od tego, czy i jak dale-
ce przynaleznos¢ do okreslonej grupy za-
spokaja istotne potrzeby (oczekiwania) da-
nego zawodnika, godzac je rownoczesnie
z celami, ktorym stuzy dana grupa jako
catos¢. Jezeli zespot sportowy wysoko ceni
obowigzki treningowe, czyli przywigzuje do
nich walor pozytywny, tworzac pewnego
rodzaju norme grupowa, to silna wiez oso-
bista speini funkcje dodatkowego, bardzo
silnego bodzca do wytezonej pracy trenin-
gowej. Moga wystapic zatem pewne naciski
zmuszajace do przestrzegania tych norm
rowniez od strony struktury nieformalnej
grupy. Jezeli natomiast jest odwrotnie, to
znaczy gdy grupa sportowa przywigzuje do
treningu znaczenie negatywne bgdz tez ma
miejsce nieznajomo$¢ lub brak akceptacji
dla tych norm, wtedy poszczegolni sportow-
Cy wrecz czujg sie wobec grupy zobligowani
do bagatelizowania wymagan treningowych
stawianych przez szkoleniowca.

Strategie stuzace rozwijaniu spdjnosci
grupy sportowej nazywamy budowaniem
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zespotu. Carron i wsp. [14] zaproponowali
nastepujace zasady tego budowania:

— kazdy sportowiec powinien zna¢ obo-
wigzki innych cztonkéw grupy,

— jesli jeste$ trenerem lub nauczycie-
lem, poznaj jak najlepiej wszystkich
swoich podopiecznych i wykorzystaj
te wiedz¢ do rozwijania wspétpracy,

— rozwijaj poczucie dumy w podzespo-
tach stanowiacych wigkszy zespot,
na przyktad w linii obrony w druzy-
nie pitkarskiej,

— zachecaj podopiecznych do wspol-
nego podejmowania decyzji, aby po-
czuli, ze druzyna jest rowniez ich
sprawa,

— wyznaczaj cele zespotowe i wyrdz-
niaj ich osiagnigcie,

— objasnij kazdemu cztonkowi druzyny
jego obowiazki i przekonaj go o jego
indywidualnym znaczeniu,

— pozwalaj cztonkom zespotu na spory,

— zapobiegaj tworzeniu si¢ klik we-
wnatrz zespotu, dajac kazdemu moz-
liwos¢ dziatania i uniknigcia roli
kozta ofiarnego,

— stosuj ¢wiczenia pokazujgce wszyst-
kim uczestnikom, jak bardzo sa za-
lezni od siebie nawzajem,

— naswietlaj pozytywne aspekty gry,
nawet jesli druzyna jest na przegra-
nej pozycji.

Spojnosci grup sportowych moze stuzyc
tez trening asertywnosci (odwagi spotecz-
nej) [15-17]. Umozliwia on wyjscie z sytu-
acji problemowej z wynikiem ,,wygrana—
wygrana” przez obie strony. Stosowanie
treningu asertywnosci w pracy z zespotem
moze przynie$¢ wiele korzysci, albowiem
podczas takiego treningu zawodnicy ucza si¢
oceniania siebie, partnera i poszukiwania
drég prowadzacych do rozwiazania zaist-
niatego konfliktu oraz uzyskania kompro-
misu, ktéry pozwoli na roztadowanie na-
pietej sytuacji.

Konkludujac, mozna przyjaé, ze rozwoj
i ksztattowanie spdjnosci w zespole spor-
towym to jeden z podstawowych proble-
moéw natury dydaktycznej, wychowawczej
oraz organizacyjnej. Prawidtowe rozwia-
zanie tego problemu umozliwia wiasciwy
przebieg pracy szkoleniowej w aktywnosci

2012,37 AWF WE WROCtAWIUé 2 1

sportowej, polegajacy m.in. na Swiadomym,
wspomagajacym wykorzystywaniu zespotu
w proponowanych rozwiazaniach trenin-
gowych czy startowych, a tym samym sta-
nowi podstawe psychicznego i spoteczne-
go przygotowania zawodnikéw do udziatu
w zawodach.

W wielu badaniach stwierdzono, ze na
wyniki zespotéw sportowych istotny wptyw
wywiera ich spo6jnos¢ psychospoteczna
[18-25 i in.]. Oczywiste wydaje sie wiec, ze
znajomo$¢ i umiejetnos¢ ksztaltowania
prawidlowych stosunkéw spolecznych
migdzy sportowcami bedzie nieodzow-
nym warunkiem wysokiej efektywnosci
pracy z zespotami sportowymi, zaro6wno
w procesie treningowym, jak i podczas ry-
walizacji sportowej. Wszelkiego rodzaju ry-
tualne gesty, poklepywanie czy uderzenia
w dlonie, a nawet realizacja tafica grupowego
moga stanowic istotny element wzajemnego
zespotowego wspomagania sie zawodnikow,
obnizajacego poziom leku i podnoszacego
spojnos¢ zespotu [26]. Poznanie oraz ksztat-
towanie mechanizméw, a nawet dynamiki
rozwoju osobistej i rzeczowej wiezi, po-
wstajacej w sytuacjach zwigzanych z upra-
wianiem sportu, umozliwia rzeczywiste,
efektywne kierowanie zespotem oraz jego
przygotowanie do wysitku treningowego
i startowego.

Biorac zatem pod uwage to, ze wptyw
grupy na jednostke (szczegélnie w mtodym
wieku), zar6wno od strony sportowej, jak
i rozwojowej czy spotecznej, jest trudny do
przecenienia, szkoleniowcowi powinno w
sposob szczegdlny zaleze¢ na umacnianiu
spojnosci (integracji) zespotu, tak aby for-
malna i nieformalna struktura spoteczna
grupy sportowej pokrywatly sie ze soba
[27, 28]. Za najkorzystniejsza mozna uznac
sytuacje, w ktorej przywoddca formalnym
i nieformalnym jest sam szkoleniowiec. Kaz-
da rozbiezno$¢ pod tym wzgledem prowa-
dzi¢ moze nie tylko do obnizenia poziomu
efektywnosci dziatania sportowego, ale takze
do zmniejszenia zwiazanej z nim satysfakeji.
Dlatego warto co pewien czas dokonywac
pomiaru poziomu spdjnosci integracji grupy
sportowej, stosujagc odpowiednie techniki
socjometryczne. Jedna z nich jest test socjo-
metryczny.
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4. ZASTOSOWANIE TESTU
SOCJOMETRYCZNEGO W POMIARZE
NIEFORMALNE] STRUKTURY
SPOLECZNE] GRUPY SPORTOWE]

W badaniu socjometrycznym zespotéw spor-
towych okreslane sg procesy ksztattowania
si¢ wzajemnych stosunkéw miedzy tworza-
cymi je sportowcami. Przy czym nie chodzi
o stosunki oficjalne, lecz o spontaniczne, zy-
wiotowe oddziatywanie jednostek na siebie.
Innymi stowy, przedmiotem badan socjo-
metrycznych w sporcie jest nieformalna
struktura spoteczna grupy sportowej, tj.
uktad pozycji zajmowanych w zespole spor-
towym przez poszczegdlnych jej cztonkow
oraz uktad matych ugrupowan w obrebie
danej grupy. Badanie socjometryczne w re-
kach umiejacego si¢ nim postugiwac na-
uczyciela czy trenera moze by¢ doskonatym
Srodkiem utatwiajacym sterowanie proce-
sem wychowawczym, a zarazem podnosza-
cym efektywnos¢ zespotowego dziatania
sportowego. Dzieki socjometrii szkolenio-
wiec moze w sposob stosunkowo prosty od-
kry¢ wiele waznych zmiennych, ktore majq
znaczenie dla ksztattowania spdjnosci ze-
spotu sportowego. Poznaje panujace w nim
napiecia i trudnosci wspoétzycia, jak tez do-
konujace sie — niekiedy poza jego wiedzg —
procesy integracyjne oraz role, jaka odgry-
waja w nich osoby dotychczas przez niego
niezauwazone, a — jak sie okazuje — wazne
dla zespotu.

W szczegolnosci techniki socjometrycz-

ne pozwalaja:

— wykrywac jednostki, ktore cieszg sie
w grupie duzym uznaniem i popu-
larnoscia, oraz te, ktore w grupie od-
grywaja okreslone role, np. przywod-
cow,

— wykrywa¢ jednostki, ktore sa odrzu-
cane przez innych czlonkéw grupy,
oraz takie, ktére zyja na marginesie
grupy lub w catkowitej izolacji,

— ustala¢, jakie mniejsze ugrupowania
i podgrupy wystepuja w grupie i jaki
jest ich stan osobowy,

— stwierdzaé, jakie zmiany zachodza
w strukturze grupy w ciagu pewnego
okresu, a wiec jakie zmiany zachodza
w statusach spotecznych poszczego6l-

nych jednostek oraz w stosunkach
miedzyosobniczych w zespole [por. 29].

Gtéownym narzedziem badania socjo-
metrycznego jest test socjometryczny. Po-
miar za jego pomocg polega na tym, ze 0so-
bom badanym poleca sie¢ wybraé sposrod
cztonkéw zespotu tych, z ktoérymi chceia-
tyby mie¢ do czynienia, a wigc tych, z kto-
rymi chciatyby razem pracowaé, bawic sie,
mieszka¢ w jednym pokoju lub namiocie
w czasie wycieczki, siedzie¢ przy jednym
stoliku lub w jednej tawce podczas zajeé,
wykonywac okreslong prace spoteczng itp.
Wskazana w tescie czynnos¢, do ktorej wy-
konywania wybiera si¢ partnera, nazywa
si¢ kryterium wyboru socjometrycznego.

Kryteria tego wyboru moga by¢ rozne.
Nie sposob podaé wyczerpujacy zestaw wa-
runkéw, jakimi powinny one odpowiadag,
aby by¢ dobrym zrédiem diagnozy socjo-
metrycznej. Mozna jedynie wskazaé, ze po-
winny one:

— brac¢ pod uwage cel badan,

— uwzgledniac¢ charakter zespotu, wiek

badanych, ich poziom umystowy,

— dotyczy¢ podstawowych i wzglednie

trwatych stosunkow,

— odnosi¢ si¢ do charakterystycznych

i istotnych dziatan podejmowanych
przez grupe lub do sytuaciji, w ktorej
uczestniczg wszyscy cztonkowie da-
nej grupy,

— dotyczy¢ czynnosci lub sytuacji do-

brze znanych cztonkom grupy,

— odnosi¢ si¢ do czynnosci i sytuacji

konkretnej, zwtaszcza jezeli chodzi
o dzieci mtodsze; w testowaniu socjo-
metrycznym chodzi bowiem o uchwy-
cenie rzeczywistego uktadu stosunkéw
miedzyosobniczych zachodzacych
w konkretnych grupach spotecznych,

— dotyczy¢ spraw majacych istotne

znaczenie dla badanych.

Ponizej przedstawiono kilka przyktadow
wyboru kryteriow socjometrycznych doty-
czacych badan klas szkolnych oraz zespo-
16w sportowych:

— Podaj nazwiska kolezanek i kolegow

z twojej klasy, z ktérymi chcialbys
pracowac (bawic sie, siedzie¢ w jednej
tawce).

— Kogo chciatbys zaprosi¢ do siebie do
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domu, urzadzajac przyjecie z okazji
imienin?

— Wpybierz sobie partnera, z ktérym
mogltbys rozwiaza¢ okreSlony pro-
blem.

— Jacy sa najlepsi (najgorsi) uczniowie
w twojej klasie?

— Kogo wybratbys, aby reprezentowat
ciebie w ...?

— Z kim chciatby$ gra¢ w podstawo-
wym sktadzie w czasie najblizszego
meczu?

— Podaj nazwiska zawodnikéw, z kto-
rymi chciatbys razem reprezentowac
barwy klubu w waznych rozgrywkach.

— Wymien zawodnikéw, z ktérymi naj-
chetniej (najmniej chetnie) ¢wiczyt-
bys$ na treningach.

- Ktorzy z kolegéw sa, twoim zdaniem,
najbardziej (najmniej) zaangazowani
W proces treningowy?

— Ktore osoby cieszg sie najwiekszym
prestizem w zespole?

Do prawidtowego sformutowania kry-
terium potrzebna jest dobra znajomos$¢
warunkow, w jakich znajduje sie badana
grupa. Kryteria zawsze nalezy formutowac
samodzielnie, stosownie do konkretnych
okolicznosci, w jakich prowadzi sie badania.
Podane tu przyktady moga stuzy¢ jedynie
jako wzor.

Badania rozpoczyna si¢ od poinformo-
wania o ich celu oraz sposobie udzielania
odpowiedzi. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze:

— mozna wybiera¢ jedynie osoby spo-
srod cztonkéw danej grupy — zespotu
sportowego,

— wybierajgc partneréw, mozna uwzgled-
nia¢ osoby nieobecne,

— wybory s3 tajemnica i nie nalezy ni-
komu méwié, kogo sie wybrato lub
odrzucito.

W badaniach socjometrycznych waz-
na rol¢ odgrywa instrukcja. Chodzi o to,
by stworzy¢ sytuacje mozliwie najbardziej
naturalng.

Badanie to, np. w odniesieniu do oceny
checi wspotpracy z innymi, mozna zmo-
dyfikowaé przez polecenie wpisania wiek-
szej lub dowolnej liczby os6b: po jednej stro-
nie kartki na pierwszym miejscu tej osoby,
z ktora najbardziej chciatoby sie wspotpra-
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cowac¢, na drugim miejscu nastepnej itd. Po
drugiej stronie kartki oséb, z ktérymi naj-
mniej chetnie chciatoby sie wspotpraco-
wad, jezeli takie sg. Obok kazdego nazwi-
ska mozna wpisa¢, dlaczego chciatoby sie
dokonac takiego, a nie innego wyboru. Mo-
tywacja wyboréw moze dostarczy¢ intere-
sujacych danych o spotecznym nastawieniu
i sposobie patrzenia badanych na otoczenie.
Wszystkie wypowiedzi musza by¢ zawsze
zachowane w tajemnicy i dostepne wylacz-
nie trenerowi. Mozna tez zamiast nazwisk
wpisywa¢ symbole literowe lub liczbowe
badanych.

W praktyce istnieja okreslone réznice
w testowaniu dotyczace sposobu doko-
nywania wyboroéw. Mozna np. zada¢, by
badani dokonali jedynie wyboréw pozy-
tywnych lub wymaga¢ zaréwno wyboréow
pozytywnych, jak i negatywnych. Nie nalezy
jedynie zada¢ podawania nazwisk oséb od-
rzuconych. Liczba oséb wybieranych moze,
ale nie musi, by¢ ograniczona. Ze wzgledow
pedagogicznych nie nalezy ustalac liczby
0s6b odrzuconych. Mozna zada¢ wylacznie
dokonywania wyboréw i odrzucen albo tez
podania osob, przez ktore piszacy, ich zda-
niem, zostali wybrani lub odrzuceni. To
dodatkowe badanie nie moze by¢ stosowane
samodzielnie.

Inna kwestia zwigzang z testowaniem
jest liczba kryteriow wyboru. Na ogot, przy
doraznym badaniu praktycznym, stosuje
si¢ jedno kryterium. W przypadku checi
petniejszego poznania nieformalnej struk-
tury grupy wprowadza sie kilka kryteriow.
Jednak szczeg6lnie w badaniu dzieci i mto-
dziezy nie nalezy wprowadza¢ zbyt wielu
sytuacji socjometrycznych (duzej liczby
kryteriow). Jezeli wigc z jakich$ wzgledow
chodzitoby o uzyskanie bogatego materiatu,
nalezatoby raczej przeprowadzi¢ badanie
kilkakrotnie, w niewielkich odstepach czasu.

W pracy zaré6wno nauczyciela, jak i tre-
nera czgsto uzasadnione jest testowanie suk-
cesywne. Wynika ono z tezy o dynamicz-
nym charakterze zycia spotecznego. Przez
testowanie sukcesywne rozumie si¢ prze-
prowadzanie badan dwukrotnych lub wielo-
krotnych, z zachowaniem miedzy nimi
dtuzszych, wielotygodniowych lub wielo-
miesiecznych odstepéw czasowych. Chodzi
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o ewentualne stwierdzenie zmian, jakie
moga dokonywac sie w nieformalnej struk-
turze spotecznej grupy.

5. ANALIZA WYNIKOW
TESTU SOCJOMETRYCZNEGO
GRUPY SPORTOWE]

Wyniki badan socjometrycznych mogg by¢
poddane trojakiego rodzaju analizie:
— analizie tabeli socjometrycznej (tab. 1),
- analizie socjogramoéw,
— analizie wskaznikéw socjometrycz-
nych (analiza ilosciowa) [30].

Przyktad analizy
tabeli socjometrycznej

Sporzadzenie tabeli, do ktérej nanosi si¢
uzyskane wyniki, jest proste. Liczy ona tyle
kolumn i wierszy, ile 0s6b poddano bada-

niom. Wpisuje si¢ nazwiska (inicjaty lub
kolejne numery) zawodnikéw w porzadku
alfabetycznym dwukrotnie: z lewej jako za-
wodnicy wybierajacy, a u goéry jako zawod-
nicy wybrani. Nanosi si¢ na tabele wyniki
testowania. W rubrykach uzyskanych z prze-
cigcia si¢ linii wpisuje si¢ cyfry oznaczajace
kolejnos¢, w jakiej osoba wybierajaca, kto-
rej nazwisko znajduje si¢ w rzedzie pozio-
mym, wybrata osobe, ktorej nazwisko figu-
ruje w kolumnie pionowej. Wpisuje si¢ zatem
cyfry: 1, 2, 3 itd. Cyfra 1 oznacza wybor
w pierwszej kolejnosci, cyfra 2 — wybor w
kolejnosci drugiej itd. Innym kolorem wpi-
suje si¢ cyfry oznaczajace, kogo i w jakiej
kolejnosci osoba wybierajgca odrzucita.
Zamiast innego koloru moga to by¢ cyfry
rzymskie albo inny dowolny znak (np. ,,X”),
przy ktérym pomija si¢ kolejnos¢ odrzuce-
nia. Oblicza sie sumy brzegowe: z prawej
strony s3 to wybory oddane (pozytywne
i negatywne), u dotu tabeli — wybory otrzy-

Tab. 1. Tabela socjometryczna

Zawodnicy wybrani

Wybory oddane

A.B. D.C. E.Cz. A.G. M.G. GJ. HK. B.L. E.St. K.S. pozytywne negatywne

A.B. 2 3 1 3
%  DC. I 1 n 3 3 2
§ E.Cz. 3 1 2 3
2 A.G. 1 3 2 3
£ MG I 1 2 3 3 1
z GJ. 2 3 1 3
1: HK. 2 3 1 3
= B.L. 3 2 3
5
N E.St. 3 2 1 3
K.S. 2 1 3 3
& pozytywne
g - - 3 3 - 4 - -
2 2 - 3 1 1 1 - 1 - 2
g 3 - 2 2 - 1 1 2 - - 2
= .
S tacznie - 5 6 1 5 1 7 - 1 4
>
= negatywne 2 - - - - - - - 1 —

Legenda:
A.B. - inicjaty badanych zawodnikow

1, 2, 3 - wybory pozytywne w odpowiedniej kolejnosci

I, II - wybor negatywny

Kryterium wyboru: gra w jednym zespole sportowym [wg 31].



J. GRACZ, T. SANKOWSKI
Ksztattowanie i pomiar spéjnosci grup sportowych

ROZPRAWY NAUKOWE

mane przez kazdg osobe (pozytywne i ne-
gatywne).

Uzyskane w ten sposob liczby wskazuja
na to:

— ile os6b badany zawodnik wybrat

i odrzucil - méwi to o jego pozy-
tywnej lub negatywnej ekspansji
uczuciowej (jezeli liczba oso6b, ktora
mogt wybrag, nie byta przez instruk-
cje ograniczona),

— ile razy i w jakiej kolejnosci zostat
wybrany - $wiadczy to o stopniu
uznania, jakim badany zawodnik
cieszy si¢ w grupie,

— ile razy zostat odrzucony.

Poza liczba oddanych i otrzymanych wy-
boréw lub odrzucen, z tabeli socjometrycz-
nej mozna uzyskac nastepujace informacje:
kto kogo wybrat i przez kogo zostat wybrany,
ilu wyboréw dokonata grupa jako catosc
oraz jaki rodzaj wyboréw przewaza — po-
zytywne czy negatywne, kto jest izolowa-
ny lub odrzucany.

Niedostatkiem tabeli socjometrycznej
jest jej mata komunikatywnosé. Nietatwo
bowiem zorientowaé sie na jej podstawie,
jak przebiegaja wzajemne wybory, jakie ist-
nieja w danej grupie sportowej powigzania
i uktady. Tego rodzaju mankamenty elimi-
nuja socjogramy.

Przyktad analizy socjogramu

Wyniki testowania socjometrycznego moz-
na takze ukaza¢ graficznie w postaci socjo-
gramu. Przedstawia si¢ tam zawodnikow
jako figury geometryczne — kotka, kwadraty,
trojkaty, a zachodzace miedzy nimi sto-
sunki jako wektory - linie opatrzone
strzatkami, kierowanymi od os6b wybiera-
jacych do os6b wybieranych. U podstawy
wektora podaje sie kolejnos¢ wyborow. Wy-
padki odrzucen oznacza si¢ liniami kres-
kowanymi lub kolorowymi albo tez rysuje
si¢ dla nich odrebny socjogram. Wzajemne
wybory pozytywne, jak tez negatywne,
oznacza si¢ linig pogrubiona.

Zadaniem socjogramu jest utatwic wglad
w strukture badanych grup sportowych,
pokazaé pozycje spoteczng poszczegbdlnych
zawodnikéw oraz stopien integracji (spo6j-
nosci) grupy. W socjogramie wystepuja rozne
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rodzaje powiazan miedzy cztonkami grupy
i r6zne konfiguracje. Liczne sa wybory jed-
nokierunkowe, nieodwzajemnione. Obok
nich powstaja wybory wzajemne — pary,
trojkaty, kwadraty, piecioboki. Gdy two-
rzace je jednostki zamykaja si¢ w tych kil-
kuosobowych kregach, nie nawiazujac kon-
taktu z innymi cztonkami zespotu, moéwi
si¢ o ,,paczkach”. Bywa, Zze wzajemne wy-
bory uktadaja si¢ w tancuchy.

W praktyce stosuje sie trzy typy socjo-
gramow:

— nieuporzadkowany,

- kotowy (tarczowy),

— hierarchiczny.

Socjogram nieuporzadkowany sporza-
dza si¢ tylko dla matych grup (najwyzej
kilkunastoosobowych). Mankamentem przy
wykres§laniu socjogramu, szczeg6lnie nie-
uporzagdkowanego, jest to, ze trzeba wyko-
nywac¢ go metoda prob i btedéw. Nie istnie-
je bowiem zaden schemat, wedtug ktorego
nalezatoby wykresla¢ socjogramy. Zada-
nie to utatwia jednak przestrzeganie naste-
pujacych zasad:

— Rozpoczynac nalezy od zawodnikow
najczesciej wybieranych. Oznaczajace
je figury umieszcza sie w Srodku kart-
ki, s3 one bowiem w centrum grupy
sportowe;j.

— Symbole os6b niewybieranych lub
rzadko wybieranych nalezy rysowac
na brzegach kartki, poniewaz sa one
na marginesie grupy lub poza nig.

— Zawodnikéw wybierajacych si¢ nawza-
jem umieszczaé jak najblizej siebie.

— Odrzucenia nalezy przedstawia¢ na
innej kartce. Jezeli rysuje si¢ je na tej
samej kartce, nalezy zadbac, by ich
linie taczace réznily sie¢ wyraznie od
linii wyboréw pozytywnych.

W kazdym socjogramie widoczny jest
odrebny, czesto niepowtarzalny uktad do-
konywanych wyboréw, tak jak specyficzna
jest struktura spoteczna grupy, wskazujgca
na odrebne problemy jej Zycia spotecznego.
Rycina 1 to przyktad socjogramu nieupo-
rzadkowanego dla grupy przedstawionej
wczesniej w tabeli socjometrycznej. Doty-
czy wyboru partnerek do gry w zespole
sportowym.

W testowaniu najwigcej gtoséw otrzy-
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Ryc. 1. Socjogram nieuporzgdkowany

mata H.K. (7). Tuz za nig uplasowaty si¢
E.Cz. (6), D.C. (5), M.G. (5), K.S. (4). Ta
piatka utworzyta zwarta grupe powigzang
wzajemnymi wyborami. Pozostale osoby
nalezy w tej sytuacji uzna¢ na marginesowe
(E.St., A.G., G.J.) badZ za izolowane (A.B.
iB.L.). Osoby A.G.1E.St. tworza pare (ryc. 1).

Wyzszo5¢ socjogramu nad tabelg socjo-
metryczng wydaje sie niepodwazalna. Moz-
na z niego odczytac nie tylko pozycje spo-
teczna poszczego6lnych osoéb, ale takze uktad
stosunkow interpersonalnych. Latwo do-
strzec, ktorzy zawodnicy wzajemnie si¢ przy-
ciagaja, ktorzy tworza pary, tancuchy itp.
Gloéwng wada socjogramu nieuporzadko-
wanego jest jednak to, ze czasami trudno
go wykreslic.

Mniej trudnosci sprawia rysowanie so-
cjogramu kotowego (tarczowego) (ryc. 2).
Socjogram kotowy ma te wyzszo$¢ nad nie-
uporzgdkowanym, iz informuje od razu
o wartosci pozycji, jaka zajmuje dany za-
wodnik w stosunku do pozostatych. Stosuje
sie go w sytuacjach, gdy grupy sg liczebnie
duze lub gdy grupa zawiera w sobie natu-
ralnie wytaniajace si¢ podgrupy np. chtop-
cy — dziewczynki.
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Ryc. 2. Socjogram kotowy

Etapy sporzadzania socjogramu koto-

wego s3 nastepujace:

— Rysuje si¢ kilka okregéw koncentrycz-
nych, ich liczba odpowiada maksy-
malnej liczbie wyboréw plus jeden,
np. przy maksymalnej liczbie wybo-
roéw pozytywnych wynoszacej 7 kre-
§li sie 8 okregow; okrag pierwszy —
najmniejszy — oznacza 7 wyboréw,
drugi — 6 itd. Okregom nalezy przy-
pisa¢ pewne wartosci w kolejnosci
malejacej, poczawszy od srodka.

— Jezeli grupa rozpada si¢ na podgru-
py, kazda z podgrup umieszcza si¢
w innej czesci kota.

— Nanoszenie inicjaléw o0séb rozpoczy-
na si¢ od zaznaczenia miejsc 0s6b wy-
bieranych najczesciej. Na przykta-
dowym socjogramie (ryc. 2) pierwsza
jest H.K. - okreS§lana mianem
»gwiazdy socjometryczne;j”.

— Osoby wybierajgce sie¢ nawzajem na-
lezy umieszczac jak najblizej siebie.

— Miejsca pozostatych oséb zaznacza
sie tak, by linie od nich ,,wychodzgce”
i do nich ,,przychodzace” w jak naj-
mniejszym stopniu si¢ przecinaty.
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Ryc. 3. Socjogram hierarchiczny

Socjogram hierarchiczny jest to najbar-
dziej czytelny sposob przedstawienia gra-
ficznego wynikéw uzyskanych w badaniu
socjometrycznym (ryc. 3).

Stosuje sie go w nastepujacych sytuacjach:

— gdy badane sa duze grupy,

— gdy badania przeprowadza si¢ na pod-
stawie tylko jednego kryterium,

— gdy poréwnuje si¢ dane z badan prze-
prowadzonych z wykorzystaniem kil-
ku kryteriow wyboru, sporzadza si¢
tyle socjograméw hierarchicznych,
ile byto pytan socjometrycznych.

Zasady jego konstrukcji sg zasadniczo
podobne jak w przypadku socjogramu ko-
towego:

— Z lewej strony kartki nalezy naryso-
wac pionowa skale o tylu jednostkach,
ile wynosi maksymalna liczba doko-
nanych wyboréw.

— Nastepnie zaznacza si¢ symbolem za-
wodnika, ktéry uzyskal najwigksza
liczbe wyboréw (,,gwiazde socjome-
tryczng”). W omawianym przyktadzie
jest to H.K. (ryc. 3).

— Pozniej zaznacza si¢ osoby, ktore wy-
braty ,,gwiazde”, rozpoczynajac od
tej sposrod nich, ktéra uzyskata naj-
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lepsza pozycje, a konczac na osobie
z pozycja najnizsza (na odpowied-
nim poziomie stosownym do liczby
wyborow). Laczy sie je odpowiednio
wektorami.

— Podobng orientacj¢ przeprowadza sie
dla pozostatych osob, ktore nie sa
potaczone z gwiazda. Pamigta¢ na-
lezy réwniez o tym, by jak najmniej
linii si¢ krzyzowato.

Po sporzadzeniu socjogramu — nieza-
leznie od jego rodzaju — nalezy sprawdzi¢
poprawnos¢ naniesionych potaczen miedzy
osobami badanymi, analizujac tzw. wskaz-
niki socjometryczne. Analiza wskaznikow
socjometrycznych pozwala na dokonywa-
nie poréwnan poszczegélnych cztonkoéow
grupy sportowej, grup miedzy soba, czy tez
tej samej grupy badanej kilkakrotnie. Wy-
odrebnia sie dwa zasadnicze rodzaje wskaz-
nikéw: wskazniki indywidualne — charakte-
ryzujace jednostke na tle grupy, wskazniki
grupowe — informujace o cechach grupy
jako catosci.

Do najwazniejszych socjometrycznych
wskaznikow indywidualnych zalicza sie:
wskaznik uznania spolecznego, wskaznik
odrzucenia, wskaznik pozytywnej eks-
pansji uczuciowej, wskaznik negatywnej
ekspansji uczuciowej. Dwa ostatnie wskaz-
niki mozliwe sg do obliczenia przy nieogra-
niczonej liczbie wyboréw. Wskaznik uzna-
nia spotecznego oblicza si¢, dzielac liczbe
otrzymanych wyboréw przez liczbe czton-
koéw w grupie, pomniejszong o jeden (dana
osoba nie wybiera siebie). W skréconej for-
mie przyjmuje to nastepujaca postac:

Wskaznik uznania spotecznego =
liczba otrzymanych wyboréw
N-1 ’

Jego warto$¢ moze wahac si¢ od 0 (je-
zeli nikt nie wybral danej osoby — co ozna-
cza najnizsza pozycje w grupie przy danym
kryterium) do 1 (gdy wybrali wszyscy — co
oznacza pozycje Najwyzsza).

Analogicznie oblicza si¢ pozostate
wskazniki:

liczba odrzucen
N-1

Wskaznik odrzucen =
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Wskaznik pozytywnej ekspansji uczuciowej =
liczba dokonanych wyboréw pozytywnych

= )

N-1

Wskaznik negatywnej ekspansji uczuciowej =
liczba dokonanych odrzucet
N-1

W przypadku wskazZnikéw grupowych
najwazniejsze sa dwa: wskaznik integracji
grupowej, wskaznik ekspansji uczuciowe;j
grupy — pozytywnej i negatywnej.

Z powodu wielu mankamentéw zwigza-
nych z réznymi propozycjami pierwszego
z wymienionych wskaznikow uwaza sie, iz
stopien integracji grupy sportowej mozna
okresli¢ na podstawie kilku parametrow,
takich jak: tancuch wzajemnych wybo-
réow, mozliwie mata liczba osdb izolowa-
nych oraz mata liczba odrzucen.

Wskaznik ekspansji pozytywnej nato-
miast uzyskuje sie, dzielgc ogoélng liczbe po-
zytywnych wyboréw dokonanych przez gru-
peprzezliczbe jej cztonkow. Jego obliczanie
ma jednak sens jedynie przy nieograniczonej
liczbie dowolnych wyboréw. Analogicznie
przedstawia si¢ sytuacja przy obliczaniu
wskaznika negatywnej ekspansji uczucio-
wej w grupie sportowe;j.

6. ODCZYTANIE POZYCJI
SPOLECZNE] W GRUPIE SPORTOWE]
Z POMIARU SOCJOMETRYCZNEGO

Zarébwno tabela socjometryczna, jak i socjo-
gram pozwalajg na odczytanie pozycji spo-
lecznej zajmowanej w grupie sportowej przez
poszczegblnych zawodnikéw. Latwo zauwa-

zy¢ osoby cieszace si¢ uznaniem, przecigtne,
marginesowe czy wreszcie izolowane. Po-
wstaja jednak pytania: Ile trzeba uzyskac
wyboréw, aby mozna by¢ uznanym za tzw.
gwiazde socjometryczng? Gdzie leza po-
dziaty pomiedzy r6znymi poziomami uzna-
nia spotecznego?

W celu znalezienia na nie odpowiedzi dla
grup o liczebnosci 10-50 osé6b mozna po-
stuzyc¢ sie tabelg opracowang przez Bronfen-
brennera, zawierajaca wartosci krytyczne
statuséw socjometrycznych [za: 29]. Autor
ten na podstawie rozwazan teoretycznych
i badan empirycznych ustalit, jaka liczba
uzyskanych wyboréw (przy uwzglednieniu
liczby zastosowanych kryteriow wyboru
oraz liczby dozwolonych w kazdej sytuaciji
socjometrycznej wyboréw) kwalifikuje dang
osobe do grupy osob ze statusem socjome-
trycznym niskim, nizszym od przecig¢tnego,
przecigtnym, wyzszym od przeci¢tnego, wy-
sokim (tab. 2).

Na podstawie przeprowadzonych badan
Pilkiewicz [29] zaproponowatl nastepujace
kwalifikowanie os6b do grup o okreslonym
statusie:

— status niski uzyskuja osoby, u kto-
rych liczba wyboréw otrzymanych
nie przekracza dolnej wartosci kry-
tycznej z tabeli Bronfenbrennera, przy
okreslonej liczbie wyboréw dozwo-
lonych i okreslonej liczbie kryteriow
socjometrycznych,

— status nizszy od przecietnego uzys-
kuja osoby, u ktérych liczba otrzyma-
nych wyboréw jest wieksza od dolnej
wartoSci krytycznej, lecz mniejsza od
liczby wyboréw wyznaczajacych sta-
tus Sredni przyjety w tej skali,

— status przecietny (Sredni) wyznaczo-

Tab. 2. Krytyczne wartosci statuséw socjometrycznych [za: 29]

Liczba dozwolonych Jedno kryterium Dwa kryteria Trzy kryteria

wyborpwwkazdym ¢redni niski wysoki dni niski wysoki dni niski wysoki

kryterium STEAMA gtatus  status “'C™? status status SO status  status
1 1 - 4 2 - 6 3 0 8
2 2 - 6 4 0 9 6 1 12
3 3 0 7 6 1 11 9 3 15
4 4 0 8 8 2 13 12 5 18
5 5 1 9 10 4 16 15 9 22
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ny jest przez Srednig wyboréw prze-
widziang dla okreslonej liczby kryte-
riéw socjometrycznych i dozwolonych
wyboréw plus/minus jeden sasiadu-
jacy poziom socjometryczny,

— status wyzszy od przecietnego uzy-
skuja osoby, u ktorych liczba otrzyma-
nych wyboréw jest wigeksza od licz-
by wyboréw wyznaczajacych status
$redni, przyjety w tej skali, lecz mniej-
sza od gornej wartoSci krytycznej
wzigtej z tabeli,

— status wysoki uzyskujg osoby, u kto-
rych liczba otrzymanych wyboréw
osiaga lub przekracza gérna wartosé
krytyczna przewidziang dla statusu
wysokiego w tabeli Bronfenbrennera.

Na zakoniczenie warto podkresli¢, ze

pomiar socjometryczny pozwala wylacznie
na okreslenie pozycji spotecznej oséb wcho-
dzacych w sktad danej grupy sportowej,
a takze na ustalenie jej spojnosci, w okres-
lonym czasie, w odniesieniu do danego kry-
terium oraz w ocenie konkretnych osob.
Dlatego wyniki uzyskane w pomiarze socjo-
metrycznym moga by¢ wdrazane do prak-
tyki sportowej jedynie przy zachowaniu
odpowiedniej ostroznosci badawczej, bez
zbyt daleko idacych rozstrzygniec i uogol-
nien. Z pewnoscia jednak wtasciwe stoso-
wanie socjometrii moze stac si¢ bardzo cen-
nym wsparciem dla kazdego szkoleniowca
kierujacego zespotem sportowym.
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